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Itsearviointityokalu

Kaikki tasot - Diagnostiikkatyokalu

Olemme kehittaneet CLIPS-itsearviointitydkalun auttamaan ryhmia analysoimaan itsedadn / omaa ryhmaansa.
ltsearviointytydkalu on kyselylomake, joka [oytyy Internetista ja joka on ladattavissa ja taytettavissa tietokoneelta.
Siita saadun kyselyn tulos ei kuitenkaan kerro "totuutta" projektista - tama on tarkeaa pitaa mielessal!
ltsearviointitydkalu on kuin "CLIPS-silmalasit”, joilla ryhma voi tarkastella hankettaan. Se teravoéittaa havaintoja ja
antaa virikkeita viestintaan. Kuvaamme tassa yhden tavan kaytaa itsearviointitydokalua ryhmien kanssa.

Paamaarat ja tavoitteet

e Antaa kasityksen yhteisdn vahvuuksista ja , , , )
heikkouksista CLIPS-nakdkulmasta. 70 - 130 mlnuuttla (tal.enemm.an o

e Antaa sysayksen syvaan yhteison vuorovaikutusta !hanteelllnel.ﬂ,”kun aI.0|.te‘Faan pltempl
arvioivaan metavuorovaikutukseen. Istunto yhteison arvioimiseksi)

e Antaa kasityksen ryhman vahvuuksia ja
heikkouksia koskevista eri havainnoista.

Materiaalit ja valmistelut Kohderyhma

Ryhman jokaisen jasenen detaan tekemaan tyokalulla . .
Y .J J. e Y Yhteisoryhmat
oma arvio kotona ja tuomaan tuloksensa kokoukseen.

Kokouksessa kaytettavissa tietokone, jossa on ladattuna
itsearviointityokalutiedosto (taulukko "groups").

ltsearviointityokalu ladataan clips.gen-europe.org -
verkkosivustolta kohdasta: "methodology, methods and O

tools” « \ Osallistujamaara

Vahintaan 4 - enintaan 40.
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Kesto

Toiminta

TERVETULOA!

YKSILOLLISTEN KYSELYIDEN
TULOSTEN KERAAMINEN

KESKEISTEN NAKOKANTOJEN
MAARITTAMINEN YHDESSA

(MINIMIAIKA) KESKEISTEN
NAKOKANTOJEN TUTKIMINEN

ULOSKIRJAUTUMINEN

OHJE 1 - YKSILOLLISTEN KYSELYIDEN
TULOSTEN KERAAMINEN
20 MINUUTTIA

Tahan kannattaa valmistautua hyvin! Ota mukaan:
e |lappari, jossa on valmiiksi avattuna laskentaohjelma
keskiarvojen ja varianssien laskemiseksi
o flappitaulu-paperi, johon kyselylomakkeiden eri
kohtien tarkeimmat sanat ovat jo kirjoitettuina, ja
vieressa kaksi rivia "keskiarvolle" ja "varianssille".

Kay kyselylomake lapi ja pyyda ihmisia antamaan pisteensa
eri otsikoille.

Joku kirjaa nama pisteet suoraan laskentaohjelman
taulukkoon, mika antaa keskiarvot ja varianssit.

Joku toinen esittaa keskiarvot ja varianssit kuvallisesti
flappitaulu-paperilla.

On suositeltavaa kayda lapi koko kyselylomake kiireetta,

ja valttaa keskusteluja tassa vaiheessa. Vasta kun olette

kayneet lapi koko kyselylomakkeen, tiedatte, mitka ovat

juuri ne tarkeimmat asiat, jotka tarvitsevat keskustelua.
Jos sallit keskustelut tassa vaiheessa, ihnmiset saattavat
paadtya keskustelemaan epaoleellisista asioista.

"Varianssi" kertoo, kuinka kaukana eri tulokset ovat toisistaan.

TERVETULOA! - 5§ MINUUTTIA

Osoita arvostusta tyolle, jota ihnmiset tekivat
kyselylomakkeen tayttamisessa.

Kysy, milta tyon tekeminen tuntui ja oliko se
kiinnostavaa, ja kiinnostaako heita kuulla muiden
Ihmisten nakokulmia ja vertailla niita.

Korosta, etteivat kenenkaan vastaukset kerro
"totuutta" hankkeesta, vaan etta siita on olemassa
useita erilaisia totuuksia ja etta tama kokous
omistautuu loytamaan ne kaikki.

Matka on inspiroival!

OHJE 2 - MAARITELKAA KAIKKEIN
OLEELLISIMMAT ASIAT - 20 MINUUTTIA

Tama on hetki lajitella ja tunnistaa, mita aiheita
jatkossa kasitellaan.

Asiat voivat olla oleellisia eri syista:
e Kohdat, joiden pistemaarat ovat alhaiset.

e Kohdat, joissa varianssi on suuri (tiimin eri jasenilla
on hyvin erilaiset kasitykset ) - tai ne kohdat, joissa
muutamat ovat valinneet taysin erilailla kuin muut,
vaikka nama muutamat ovat "poikkeuksia".

e Kohdat, joissa itsearviointityokalun antamat pisteet
jollain CLIPS-tasolla ja ryhman intuitiivinen arvio
samasta kohdasta poikkeavat paljon toisistaan.

Tunnistakaa kohdat, jotka tarvitsevat lisatutkimusta
tassa vaiheessa ja merkitkaa, miksi ne ovat ratkaisevan
tarkeita.

Suosittelemme merkitsemaan nama kohdat eri
koodeilla (esim.: Y alhaiselle ja X suurelle varianssille ja
E erolle pisteytyksen ja intuitiivisen arvion valilla).

Se on korkea, kun tulokset eroavat paljon ja O, jos kaikki antoivat tasmalleen saman pistemaaran.
Tassa ei ole tarkeaa tietaa varianssin matemaattista kaavaa. Niille, joita asia kiinnostaa: varianssi on keskiarvo

saatujen arvojen neliollisista poikkeamista verrattuna lukusarjan keskiarvoon.

Esimerkki: Jos meilla on 3 "mitattua" tulosta: 1, 3, ja 5. Naiden keskiarvo on 3. Arvon 1 poikkeama keskiarvosta on 2,
arvon 3 poikkeama on O, ja arvon 5 poikkema on jalleen 2. Tasta saadaan varianssiksi =( (2*2)+(0*0)+(2*2))/3=8/3 =2 2/3
Tilastollisesti tulkittuna varianssi on suuri, mikali sen arvo on yli 1.

RAE Co-funded by the
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Kukin kolmesta syysta, miksi aiheen katsotaan tarvitsevan

lisaa tutkimusta ja huomiota, edellyttaa omanlaistaan

jatkokasittelya. Siksi esitamme jatkossa kolme vaihtoehtoa: kullekin syylle oma ehdotus siita, miten kasitella aihetta.
Kokeneet ohjaajat voivat hyvin lisata oman asiantuntemuksensa aiheen kasittelyyn ja mukauttaa menetelmaa kulloisenkin
tilanteen tarpeisiin. Suosittelemme kayttamaan itsearviointityokalua ensimmaisena vaiheena prosessissa, joka myohemmin

yhdistaa monia erilaisia menetelmia yhteisdn tarpeiden mukaan.

OHJE 3-A: KOHTA, JONKA KAIKKI OVAT
ARVIOINEET HUONOSTI "SUORIUDUTUKSI"

Mikali rynma tunnistaa jossakin kohdassa selvasti alhaisen
pistemaaran, niin todennakaodisesti on olemassa todellinen
tarve kohdan vahvistamiseksi, ei kuitenkaan valttamatta.
Seuraava vaihe onkin tutkia, pitaakd ryhma muutosta
tarpeellisena. Ehka koko ryhma ei pida tata heikkoutena -
tama on hyvaksyttava!

Fasilitoijan tulisi aina olla tietoinen kahdesta olemassa
olevasta mahdollisuudesta (jotka molemmat ovat usein
tosia): joko rynmalla on sokea piste tassa asiassa ja se ohittaa
jotain, joka olisi heille tarkeaa, tai kyseinen CLIPS-mallin
kohta ei sovellu talle rynmalle, silla jokainen ryhnma on
omanlaisensa.

Tutki tata kohtaa avoimesti ryhman kanssa.

Seuraava vaihe - tarvittaessa - on kehittaa strategia, jota
voidaan soveltaa kyseisen kohdan vahvistamiseen.
Ensimmainen vaihe tassa voi olla piirikeskustelu aiheesta
(puhe-esinetta hyddyntaen) - taman jalkeen fasilitoija voi
valita sopivimman CLIPS-metodin, jolla tarttua kriittiseen
kohtaan.

OHIJE 3-C: KOHDAT, JOISSA ITSEARVIOINTITYOKALUN
ANTAMAT PISTEET JA RYHMAN INTUITIIVINEN ARVIO
PROJEKTISTA POIKKEAVAT PALJON TOISISTAAN

Jokaisella yhteison jasenella ja usein jokaisella yhteisdlla on
intuitiivinen vastaus kysymykseen "Voiko yhteisdmme hyvin tassa
suhteessa vai tarvitaanko siina paljon kehittamista?" - jo ennen
kuin kyselylomakkeen tayttaminen aloitetaan.

Joskus tama intuitiivinen luokittelu eroaa kyselyn tuloksesta - ja
ihmiset kysyvat: Mika on oikein?

Jalleen: ei ole oikeaa tai vaaraa. Tama ero on taas mahdollisuus
itsereflektioon.

Tahan eroon voi olla kaksi syyta:

Joko itsearviointitydkalu ei kysy "oikeita" kysymyksia - jos tulet

tahan paatelmaan, anna palautetta CLIPS-tiimille,

Tai ryhman kasitykseen omasta itsestaan vaikuttavat jotkut

kokemukset, jotka antavat ryhmalle taipumuksen arvioida itseaan

positiivisemmin tai negatiivisemmin kuin tydkalu. Tata voi olla
mielenkiintoista tutkia.

OHJE 3-B: KOHTA, JONKA VARIANSSI ON SUURI

Kohdat, joilla on suuri varianssi, eli kohdat joissa ihmisten
arviot poikkeavat paljon toisistaan, ovat itsearviointi-tydkalun
mielenkiintoisimpia anteja. Suosittelemmekin, etta kaytatte
suurimman osan ajasta valittomaan keskusteluun naiden
kohtien tutkimiseksi.

Jotkut ryhmat haluavat selvittaa, mika arvio on "totuus”
projektista. On tarkea kasvattaa tietoisuutta siita, ettei
projektista ole olemassa mitaan yksittaista "totuutta”.
Jokainen vastaus on osa totuudesta.

Vaikka jotkut merkitsevat "1" ja muut merkitsevat "5" samalle
lauselle - niin kaikki se on osa totuutta. Tallaisessa kohdassa
ryhma voi saada enemman selville yksiloista ja heidan
eroistaan.

On tarkea kayttaa aikaa sen ymmartamiseksi, miksi ihmiset
tulivat paatokseen antaa juuri nama pisteet. Kunnioittava ja
tutkiskeleva keskustelu taustasta ja syista, jotka johtivat
tietyn pistemaaran antamiseen, voivat kertoa ryhmalle
paljon "minun” ja "meidan” suhteesta - paljon enemman
kuin mikaan Itsearviointi-tyékalun laskema tulos!

Usein naissa keskusteluissa havaitut oivallukset ovat erittain
tarkeita ryhmalle. Talloin itsearviointi-tyokalu tulee tayteen
potentiaalinsa.

Jos jotkut ihmiset vastaavat toistuvasti paljon
negatiivisemmin (tai positiivisemmin) kuin muut, tama voi
kertoa meille jotain naista ihmisista. Mika yhdistaa heidan
erilaista nakokulmaansa? Mita voimme oppia siita? Joskus se
voi olla merkki ihmisista, jotka ovat putoamassa ryhmasta.
Joskus se taas on vain todiste erilaisista persoonallisuuksista.
Jotkut ihmiset ovat taipuvaisia optimismiin, toiset
pessimismiin.

Kuinka voimme hyodyntaa heidan potentiaalia? Ihmisia,
jotka vastaavat melko kielteisesti, voidaan kayttaa projektin
seismografeina ja heille voidaan antaa enemman
huomiota, tama on usein tarkea askel turhautuneiden
ihmisten osallistamisessa.

Ja toisaalta niiden ihmisten, jotka yleensa nakevat pimean
puolen, on tarkea lisata tietoisuuttaan, etta yhtalailla on
olemassa valoisa puoli.

Esimerkki: Yhteisomme oma tuntemus oli, ettd saamme erittdin matalan tuloksen "intentiosta". Kyselylomake johti
erilaiseen tulokseen, ja muilta yhteisoilta saatu palaute oli yhdenmukaista kyselylomakkeen kanssa. Selitys talle: meihin
vaikuttavat uuvuttavat keskustelut intentiomme toteuttamisen yksityiskohdista - tama antaa meille vaikutelman, etta

toimimme huonosti "intentiomme" tasolla.

Mutta verrattuna moniin muihin yhteiséihin, meilla on erittain vahva intentio ekologiasta ja ekologisen jalanjaljemme
pienentamisesta. Itsearviointityokalun avulla lisasimme tietoisuuttamme tasta!

RLA Co-funded by the
LR Crasmus+ Programme
*xx of the European Union

clips.gen-europe.org

We invite you to use our work and share it with CLIPS

METHODS

others and credit us while doing so. You cannot
change it in any way or use it commercially.




VOIMAKENTTA: JANNITTEIDEN KASITTELY

DIAGNOSTIIKKA-METODI

Jannitteet voidaan nahda osana tietyssa ajankohdassa kehkeytyvaa uutta tietoa. Ryhmahanke kay
lapi jannitteisia tilanteita osana mMuutos-, kasvamis- ja oppimisprosessia. Tama menetelma
mahdollistaa tiedon keraamisen tarkkailemalla ryhman kehitysprosessia voimakenttana, jossa eri
vektorit pyrkivat puskemaan vastakkaisiin suuntiin. Tama helpottaa seuraavaa vaihetta, eli sen
maarittelya, mita ehdotuksia voidaan kehittaa ryhmankentan ja prosessin parantamiseksi.

Paamaarat ja tavoitteet

Tarkoituksena on auttaa ryhmaa saamaan

selkeampi kuva siita, mitka vektorit ovat osallisina 1-2 tuntia osallistujien lukumaaran
tilanteessa, joka voidaan kokea jannitteeng, mukaan, ja sen mukaan, mita aiheita
ongelmana tai tukkeumana ja mitka vektorit rynma haluaa tutkia.

voisivat tukea positiivista kehitysta.

Menetelmaa voidaan kayttaa myos
tutkimusprosessina siita, mita ryhmassa elaa ja on
meneillaan kunakin tiettyna hetkena.

o , Kohderyhma
Materiaalit ja valmistelut

Papereita ja tussikynia Ryhmat ja valmentajat.

O

"\ Osallistujamaara

Vahintaan 6 —enintaan 20.

Isolle rynma tarvitaan enemman aikaa.
Vaihtoehtoisesti iso ryhma voidaan jakaa
pienempiin ryhmiin, jotka tyoskentelevat erikseen.
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Kesto Toiminta

I
5 JOHDANTO / PUITTEET

35_60' TILANTEEN KARTOITUS

20_30' MOOTTORIT JA JARRUT
30_35' JANNITTEIDEN TYOSTAMINEN

'I 5' YHTEINEN LOPPUSELVITYS

JOHDANTO

PUITTEET (5 MIN)

Tama menetelma kehittyy useiden vaiheiden kautta:
yhteisistunnosta pienryhmatyoskentelyyn. Yli 12 hengen
rynmat jaetaan pienempiin, 3 tai 4 hengen ryhmiin.

Prosessissa on seuraavat vaiheet:
e kartoittakaa jannitteet,
e maarittakaa moottorit ja jarrut,

e valitkaa naista tarkoituksenmukaisimmat ryhmana,
e |aatikaa erityisia, asiaankuuluvia ja toteutettavissa
olevia ehdotuksia, jotka tasapainottavat ryhman

voimakenttaa.

Huomatkaa, ettei tydo ehka valmistu tanaan, mutta etta
se todennakoisesti muodostaa hyvan alun. Prosessi
voidaan kayda lapi useampien paivien aikana, mikali
tilanne nayttaa monimutkaiselta havaita ja maaritella.
Ensimmainen istunto voi olla "diagnhostinen”, ja siina
maaritetaan jarrut ja moottorit; toisessa istunnossa
voidaan valita ja laatia ehdotukset .

VOIMAKENTTA 1-TILANTEEN KARTOITUS

OHIJE 1
NYKYTILAN KUVAAMINEN
(10~25 MINUUTTIA)

Ryhma keskittyy analysoimaan ja kuvaamaan ryhman
"nykytilannetta” viitaten mihin tahansa heita askarruttavaan
kysymykseen tai asiaan. On tarkeaa, etta kaikessa tassa
ollaan mahdollisimman konkreettisia.

Tahan tehtavaan voidaan liittaa varillisia piirustuksia, jotta
myos hienovaraisemmat tiedot kuvastuvat nakyviin.

OHJE 3
YHTEISEKSI TEKEMINEN
(5~10 MINUUTTIA)

OHJE 2
HALUTUN NYKYTILAN KUVAAMINEN
(15 ~ 25 MINUUTTIA)

Nyt on aika tarttua taikasauvaan!

Kyse on "toivotun nykytilanteen" kuvaamisesta viitaten
samaan kysymykseen tai asiaan, kuin edellisessa
vaiheessa.

On tarkea puhua tasta toivotusta tilanteesta NYKYISESSA
aikamuodossa. Kyse ei ole menemisesta tulevaisuuteen,
vaan pikemminkin "halutun” tai "uskotun" tilanteen
kuvaamisesta ikaan kuin se jo olisi todellinen.

Jos ryhma on nakemyksiltaan hyvin monimuotoinen,
kaikki vaihtoehdot kerataan, mutta se osa, josta ollaan
enemman samanmielisia koostetaan ja maaritetaan.

Kaikista tiedoista tehdaan yhteisistunnossa yhteisia sen selventamiseksi ja havainnoimiseksi, mita on pohdittu, ilmaistu jne.

* of the European Union
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OHJE 1
KYSELE JANNITTEET
(10~20 MINUUTTIA)

Alla oleva kuva osoittaa jannitteen sen valilla, mika todella on
elavaa ja minka taas haluaisitte elavan tai mista ajattelette, etta sen
tulisi olla elavaa. Tama jannite voi aiheutaa epamukavuutta
rynmaan. Harjoitus kayttaa tata jannitetta tietolahteena ja
moottorina ryhman kehittamiselle.

Tassa vaiheessa ryhma tutkii, mitka moottorit voivat siirtaa
ryhman "haluttuun nykytilaan”, ja mitka jarrut saattavat toimia
esteena talle liikkeelle (enintaan 4 kussakin tilassa). On aina
tarkeaa varmistaa, etta tiedot ovat mahdollisimman tarkkoja.

OHJE 2
JANNITTEIDEN TARKEYSJARJESTYS
(10 MINUUTTIA)

Ryhma asettaa yhteisistunnossa tarkeysjarjestykseen
mielestaan talla hetkella kayttokelpoisimmat moottorit
ja voimakkaimmat jarrut (enintaan 2 kussakin tilassa).
Lyhyen mielipidetiedustelun jalkeen fasilitoija voi auttaa
ehdottamalla priorisointitapaa.

Kuva: Jannitteet jarruina ja moottoreina

/

N

TOIVOTTU NYKYTILANNE }

-

.
N
N

JARRUT

T
T
T
T~

MOOTTORIT

NYKYISEN TILANTEEN KUVAUS
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OHIJE 1 OHIJE 2

JANNITTEIDEN YMMARTAMINEN EHDOTUSTEN JAKAMINEN
(15 MINUUTTIA) (5 MINUUTTIA)

Pienryhmissa kukin ryhma kasittelee yhden teemoista: Jakakaa ehdotukset.

Moottorien tapauksissa, mitka ehdotukset voivat ravita kyseista Selvittakaa epailyt esitetyista ehdotuksista.
moottoria? Mitka ehdotukset voivat - jarrujen tapauksessa -

keventaa jarrupainetta?

Kannusta rynmia olemaan konkreettisia ja keskittymaan siihen,

mika todella on saavutettavissa.

Muistuta heita tekemaan toimintasuunnitelma ehdotuksen

taytantddnpanemiseksi.

TAVOITTEIDEN TAI EHDOTUSTEN TULISI OLLA 'SMART'+C MUODOSSA

Specific - Maariteltavissa. Kuinka paljon (esim. 10%) mista saavutetaan (esim. keiden kayttaytyminen tai mika lopputulos)
Mihin mennessa?

Measurable - Mitattavissa. Tavoitetta koskevia tietoja voidaan kerata, havaita tai saada.
Achievable - Saavutettavissa. Ovatko ne mahdollista saavuttaa?

Relevant to the mission - Oleellinen missiolle. Selkea kasitys siitd, miten nama tavoitteet sopivat ryhman yleiseen visioon
ja missioon.

Timed - Aikataulutettavissa. Aikajana (josta osa on selkeasti maaritelty tavoitteissa), jolla ne saavutetaan.
Challenging - Haastava. Ne hieman venyttavat ryhmaa asettamaan paamaarikseen jasenille tarkeita merkityksellisia
parannuksia.

OHJE 3 - YHTEINEN PAATOS - 10~15 MINUUTTIA

Ryhma suunnittelee yhteisen/kollektiivisen pdatoksen. Pdatds kattaa sen, mitkd ehdotukset valitaan toteutettaviksi,
milloin, miten ja kuka huolehtii mistakin prosessista. Paatds tehdaan "suostumuksella" (katso metodi
"Suostumuspaatoksenteko").

LOPPUSELVITYS
(15 MINUUTTIA)

Loppuselvitys yhteisistunnossa: Millaista tyoskentely sinulle oli? Millaista ryhmalle?

Juhlistaminen.

"VOIMAKENTTIEN" ALKUPERA

"Voimakentat" -diagnostiikkamenetelman kehitti alkujaan Kurt Lewin liikkeenjohdon alalla. Myohemmin sita on sovellettu
rynmien fasilitoinnissa.
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Yhteisokortit

TASOT - Yksilo, Yhteiso

Tama menetelma tutustuttaa inmiset sellaiseen ajattelu- ja suhtautumistapaan, joka on tarkea yksiloita
kunnioittavan ja voimaannuttavan yhteison luomisessa. Menetelma kannustaa inmisia pohtimaan omaa

suhtautumistaan ja puhumaan siita. Tama yleensa aloittaa syvan yhteisoa rakentavan ajatusten ja kokemusten
vaihdon. Osallistujat voivat liittaa asenteensa ja arvonsa naihin kortteihin. Joissain yhteisoissa kortit (tai omat
mukaelmat naista) ripustetaan yhteisotiloihin nakyville muistututtamaan asiasta.

CLIPS

LEA

Paamaarat ja tavoitteet

Lisata osallistujien tietoisuutta siita, mita tarvitaan,

jotta yksilot kukoistavat yhteisodssa.

Materiaalit ja valmistelut

Yhteisokortit ovat 12 kortin sarja, joka esittelee
yhteisdprojekteissa tarvittavan ajattelutavan. Ne
voidaan ladata verkkosivustolta:

clips.gen-europe.org (etsi: Community Cards)

Rarh Co-funded by the
L Erasmus+ Programme
Kk x of the European Union

clips.gen-europe.org

75 - 120 minuuttia

Kohderyhma

Tata menetelmaa voidaan kayttaa
koulutuksissa ja todellisissa tyoskentelyissa
rynmien kanssa. Kohdeyleisona on ryhma,
joka tyoskentelee pitkaan yhdessa ja on
kiinnostunut luomaan ja vahvistamaan
rynhmassaan yhteisollisyyden henkea.

O

"\ Osallistujamaara

Vahintaan 4 —enintaan 24.

We invite you to use our work and share it with CLIPS
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change it in any way or use it commercially. METHODS




Kesto Toiminta

HARJOITUKSEN PUITTEET HARJOITUKSEN PUITTEET- 5 MINUUTTIA
YHTEISOKORTTIEN ESITTELY Seuraavassa harjoituksessa sukellamme kollektiiviseen
(FASILITOIJA TEKEE) viisauteemme sen osalta, mitd yhteisdssa tarvitaan, jotta
yksilot voivat kukoistaa siella. Yhteisdn ja yhteisollisyyden
KORTTIEN POIMIMINEN mahdollistamiseksi tarvitaan tiettyja ajattelu- ja

suhtautumistapoja.

PIENRYHMAKESKUSTELUT

Nama kortit ovat muistutus ja inspiraation lahde noihin
KORTEISTA

eri ajattelu- ja suhtautumistapoihin.

SADONKORIJUU
YHTEISISTUNNOSSA

PAATOSKESKUSTELU

NAMA OVAT VAHIMMAISAIKOJA, ON RENNOMPAA
OTTAA ENEMMAN AIKAA PIENRYHMILLE.

OHJE 1 - YHTEISOKORTTIEN ESITTELY - 20 MINUUTTIA

Fasilitoija esittelee 12 yhteisokorttia ja havainnollistaa viestinsa henkilokohtaisella maailmankatsomuksellaan seka omilla
esimerkeillaan yhteisollisesta elamasta.

Oppimispolulla oleminen
Kaikki, mita kohtaan, riippumatta siita, kuinka tuskallista se on, voi myotavaikuttaa oppimiseeni ja henkiseen kasvuuni.

Itsetuntemus
Omien heikkouksien ja kipupisteiden tunteminen - ei piilottamalla, vaan tyostamalla niita ja puhumalla tasta.

Oma vastuu
Olen vastuussa melkein kaikesta, mita minulle tapahtuu. Vain mina voin muuttaa elamani, En odota jonkun muun tekevan sita.

Empatia
Myodtatunto itselle ja muille.

Tunteiden tiedostaminen
Vastuun ottaminen omista tunteista ja niiden taustan tutkiminen. Miksi reagoin talla tunteella? Mita tunne kertoo minulle? Mita
voin oppia tasta?

Toisten tarpeiden kunnioittaminen
.. jJa asenne, etta on ihan ok, etta kukin etsii tapoja vastata tarpeisiinsa.

Rehellinen ja avoin vuorovaikutus
Kommunikointi henkilokohtaisista asioista - omista heikkouksista seka epailyista - luo luottamusta.

Tietoisuus rooleista, vallasta ja etuoikeuksista
Roolien, vallan, arvoaseman ja etuoikeuksien vaikutusten tietoinen kasittely. Tavoitteena on voimaannuttaa mahdollisimman
monia ihmisia.

Mika on todellisuus?
"Oikean ja vaaran tuolla puolen on paikka, tapaan sinut siella?" (Rumi)
Hyvaksy subjektiiviset totuudet ja ota ne vakavasti.

Palauteelle avautuminen ja virheiden kasittely
Avoimuus palautteen antamiseen ja vastaanottamiseen. Virheiden kohtaaminen mahdollisuutena oppimiseen, ei ihmisten
syyttamisena virheista.

Kiinnostus ihmisista
Todellinen kiinnostus ihmiskokemusten monimuotoisuuteen ja yhtalaisyyteen. Tietoisuus siita, etta voin oppia paljon itsestani
kohdatessani muita.

o Co-funded by the We invite you to use our work and share it with CLIPS
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Tarkea ohje fasilitoijalle:

Voi olla houkuttelevaa puhua paljon henkilokohtaisesta valaistumisesta ja omista oivalluksista esiteltaessa naita 12
korttia. Menetelman paadosa ei ole fasilitoijan puhe, vaan aika, joka omistetaan kokemusten vaihdolle naista korteista.
Fasilitoijana puhu siis lyhyesti - alle minuutti jokaisesta kortista. Puhuttuasi kortista, aseta se pieneen ympyraan ihnmisten
muodostaman piirin keskelle. Jos inmiset istuvat eri tavalla, kiinnita kortit esimerkiksi nuppineulatauluun.

OHIJE 2: KORTTIEN POIMINTA JA RYHMIEN
MUODOSTAMINEN - 5 MINUUTTIA

Taman vaiheen perustavoite on varmistaa, etta jokainen kortti on
jonkun kadessa. Se, miten taman toteutamme, ei ole oleellisinta:
voimme vaikka vain jakaa kortit ryhman jasenille. Yleensa
kuitenkin pyrimme osallistamaan ihmiset pyytamalla heita
valitsemaan harkiten yhden tai kaksi korttia, jotka merkitsevat
heille jotakin - joko niin, etta he ilmaisevat talla valinnallaan
samansuuntaisen mielipiteensa asiasta tai niin, etta heilla on
epailyksia kyseisen kortin tarkeydesta. Joka tapauksessa meidan
tulisi fasilitoijina varmistaa, etteivat ihmiset kayta tahan kovin
paljoa aikaa: ei ole tarkeaa, kenella on mikakin kortti ja miksi.
Kortithan kun voidaan antaa myds umpimahkaan ihmisille.

Jos ihmisia on enemman kuin 12, yhteisokortit tulee tulostaa
kahdesti erivarisille papereille niin etta aina on kaksi erivarista
korttia samalla tekstilla. Kortteja jaettaessa ihmisia pyydetaan
ottamaan ensin kaikki saman variset kortit, ja vasta sen jalkeen
kun ne kaikki on otettu, ottamaan kortteja toisesta korttisarjasta.
Taman lyhyen hetken jalkeen, kun kortit on luovutettu ihmisille,
pyyda heita muodostamaan 2-4 hengen ryhmat.

Vinkki fasilitoijalle:

OHJE 3: PIENRYHMAKESKUSTELUT
KORTTIEN AIHEISTA - VAHINTAAN 20
MINUUTTIA

Tama on itse asiassa tarkein osa harjoitusta - se, jossa
osallistujat sukeltavat ajatuksissaan syvemmalle korttien
aiheisiin. He puhuvat omista kokemuksistaan ja
keskustelevat pienessa ryhmassa - tama syventaa heidan
ymmarrystaan siita, mita kortteihin on kirjoitettu.

Tata tutkimusta ohjaavia kysymyksia voivat olla:

- Ovatko he samaa mielta siita, etta tama on tarkeaa
menestyvalle yhteisdlle? Miksi (/ei)?

- Mita henkilokohtaisia kokemuksia heilla on tasta
suhtautumistavasta?

- Miten voimme vaalia tata suhtautumistapaa yhteisdissa?

- Miten voimme vaalia sita erityisesti omassa yhteiséssamme?
Fasilitoijan tulee rohkaista ryhmaa varmistamaan, etta kaikki
pienryhmassa jakavat oman kokemuksensa keskustelun
aikana.

Varsinkin jos ryhmissa on enemman kuin 2 henkilda, on viisasta soittaa kelloa silloin talloin ja antaa ohjeita ajan kulusta

seka muistuttaa ryhmaa huolehtimaan siita, etta kaikilla on aikaa puhua. ("Puolet kaytettavissa olevasta ajasta on ohi”

myohemmin: "5 minuuttia jaljella!”)

OHJE 4: SADONKORIJUU YHTEISISTUNNOSSA-
20 MINUUTTIA

Yhteisistunnossa pienryhmat kertovat aiemman keskustelunsa
ydinkysymyksista popcorn-tyylisesti. Muut ryhman jasenet seka fasilitoija
voivat lisata asioita tai esittaa kysymyksia.

Kortti palautetaan ja kiinnitetaan nuppineulatauluun. Tarkeat kortteihin
liittyvat huomiot kirjataan kortin viereen tai mieluiten tallennetaan
kuvallisesti hahmottamisen vahvistamiseksi.

of the European Union

.....

OHJE 5: PAATOSKESKUSTELU - 5 MINUUTTIA

Millaista se oli? Ovatko kortit sinusta hyva tyokalu keskustelun

kaynnistamiseksi siita, mika on tarkeata yhteisohengelle? Haluaisitko
lisata kayttoon muita kortteja? Pidatko joitakin kortteja tarpeettomina?

change it in any way or use it commercially.
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VARIPELI

TASOT: YKSILO,YHTEISO

Varipeli on vuorovaikutteinen menetelma, joka keskittyy monimuotoisuuden omaksumiseen ja hallintaan,

erilaisten ominaisuuksien tunnustamiseen ja osallistavan yhteisoryhman rakentamiseen. Sita pelataan

kayttamalla "arkkityyppeja" erojen osoittamiseksi - aarimmaisyyksissaan. Menetelma tarjoaa tilaa

pohdiskeluun seka yksilolle etta ryhnmalle.

Paamaarat ja tavoitteet

Taman metodin tavoitteina on;

Tietaa enemman itsestasi osana ryhmaa

Tuntea ryhmasi - sen erot ja taidot

Tietaa, mita alueita parantaa - mihin kiinnittaa erityista
huomiota

Tuoda tietoisuutta eroista yhteisoryhmassa ja siita,
miksi on valttamatonty, etta erilaiset taidot ja tyylit
ovat edustettuina. Ja antaa arvoa naille kaikille.

Materiaalit ja valmistelut

Leikkaa liitteena olevat varilausekkeet arkeista.
Leikkaa naita runsaasti, kuten 2 arkkia kutakin.
Merkitse varilausekelappujen taakse pisteella sen
vari (vari on merkitty arkin ylaosaan)

Valmistele flappitaulu nelivarisesti ja kirjaa joitain
avainsanoja kullekin varille.

Valmistele roolipeli nayttaaksesi eri varit
(@arimmaisyyksina). Tarkista laput roolipelia varten.
Etsi hattu tai jokin vastaava edustamaan kutakin
varia.

Nelja varillista arkkia A3 (tai A4) -koossa laitettaviksi
lattialle.

Liitteet:;
- varilausekkeet

- kommentit roolipelia varten

- Moniste

Varipeli varilausekkeineen ladataan

clips.gen-europe.org -verkkosivustolta kohdasta:

"methodology, methods and tools".

Noin 60 minuuttia (tavanomaisesti).
Noin 2 tuntia, jos mukaan otetaan enemman
toiminnallisia elementteja.

Kohderyhma

Organisaatiot, yhteisoryhmat ja kaikenlaiset
ryhmat - soveltuen erityisesti ryhmille,
joiden tarkoitus on toteuttaa jokin projekti
yhdessa.

Voidaan soveltaa kartoitusharjoituksena
organisaatiossa: Mita ominaisuuksia
ryhmassamme on edustettuina?

VoI kertoa jotain siita, miksi asiat tapahtuvat
tal miksi ne elvat tapahdu.

O Osallistujamaara
£\

Noin 12 henkiloa per ryhma. Mita enemman
osallistujia on, sita enemman varilausekelappuja
tarvitaan.

Jos osallistujia on paljon, jaa ryhma mieluiten
kahteen poytaan. Voit myos jakaa ryhman kahtia
Nniin etta suoritatte tehtavan kahdesti.

We invite you to use our work and share it with
:***’; O fnded by the I H others and credit us while doing so. You cannot CLIPS
- Erasmus+ Programme ciips.gen-europe.org METHODS
*
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Kesto Toiminta

JOHDANTO -PUITTEET
PUITTEET

o (5 MINUUTTIA)
OSALLISTUJAT POHTIVAT POYDALLE

ASETTUJA LAUSUMIA - NEUVOTTUINA

KUNKIN VALITSEMAAN NIISTA 10 Tassa harjoituksessa tutkimme luontaisia mieltymyksiamme
ja/tai ominaisuuksiamme yhteisén jasenena. Mika on meille

NELJAN VARIN/TYYPIN/LAADUN luontaisaa, mika piirre hallitsee meissa ja mika tekee meista

ESITTELY ROOLIPELIN/DRAAMAN erityisia ryhmassa.

KAUTTA

RYHMAKESKUSTELUT Kyse on rooleistamme ja siita, mita me tuomme ryhmaan.

HENKILOKOHTAISISTA Mutta kyse on myos muiden tunnistamisesta heidan

LUONTEENRAKENTEISTA ominaisuuksineen.

PAATOSKESKUSTELU

OHJE 1 - LAUSUMIEN VALITSEMINEN
(15 MINUUTTIA)

Fasilitoijana kuvaile toiminta:
Ensiksi eri lausumat asetetaan pdydalle.
Sitten kavelette ympari poytaa ja luette lausumat.

Huomatkaa, etta ne kaikki voivat olla tarkeita yhteisolle. PUNAINEN: SOSIAALINEN LAATU
Teidan kunkin tulee poimia 10 lausumaa, jotka kuvaavat teille Huolehtiva, tarkistaa, ovatko kaikki kunnossa ja tulleet
sita, kuinka naette itsenne yhteison jasenena. kuulluiksi. Antaa hieronnan. Ja kekseja! Ei aina niin
tulossuuntautunut, mutta varmistaa hyvan prosessin.
Soita hidasta musiikkia taustalla. "Hyvan olon ihminen”.
Osallistujat kavelivat hiljaa poydan ymparilla ja poimivat kukin
yhteensa 10 lausumaa. Keskeyta, mikali keskustelu yltyy. VIHREA: KAYTANNOLLINEN LAATU
Usein esittaa asialistan, varmistaa, etta dokumentaatio on
Jos osallistujat poimivat lausumia erittain nopeasti, pyyda tehty, mittaa vaikutusta asetettuihin tavoitteisiin nahden
heita jatkamaan ja samalla pohtimaan tarkasti, ottivatko he (kuten selvat maaraajat ja selkeys), kasittelee kaytannon ja
juuri oikeat lausumat. Kerro, etta he voivat korvata jo ekologisia ratkaisuja, usein paatyy hallinto- tai hoitotehtaviin.
ottamansa lausumat uusilla. Suunnitelmien tekeminen ja niiden saavuttaminen.

Suunnittelija ja tekija.

OHJE 2 - VARIEN ESITTELY SININEN: POHTIVA LAATU
(10 MINUUTTIA) Hyvin tarkoitussuuntautunut, MIKSI teemme taman? Filosofi,

ehka alyllinen/akateeminen. Kiinnostunut asioista, kuten valta
ja asema/etuoikeus. Jarjestda arviointeja, joiden tarkoitus on
oppiminen ja kehittaminen. Varmistaa, etta projekti on
yhdenmukainen arvojen ja vision/mission kanssa.
Kunnianhimoinen, haluaa vaikuttaa.

Ajattelija.

Muistuta osallistujia, etta tama harjoitus koskee erilaisia
ominaisuuksia, joita tuomme ryhmaan. Esittakaa lyhyt
naytelma, joka selvittaa neljaa erilaista tyylia. Esittakaa tyylit
aarimmaisyyksissaan. Naytelkaa 2 tai 4 henkilon kesken.

Kuten: PUNAINEN sanoo: "On tarkeaa, etta me kaikki
tunnemme olomme hyvaksi. "VIHREA jatkaa ja sanoo: "Ei, on
tarkeampaa, etta saavutamme asettamamme tavoitteet!"
KELTAINEN sanoo: "Voi, voimme aina muuttaa, jos jotain uutta
ilmenee.” SININEN sanoo: "Ei, meidan on pidettava kiinni
alkuperaisesta visiosta ja linjauduttava siihen”.

Huomaa: "Kommentit roolipeliin” auttaa nayttelemista!

KELTAINEN: INNOVATIIVINEN LAATU

Voi nahda mahdollisuuksia tilanteissa, joissa muut luopuvat.
On joskus unelmoija, ei pelkaa haasteita. Voi olla
eparealistinen, mutta innovatiivinen. Muuttuu helposti
levottomaksi ja karsimattdmaksi, jos muut eivat seuraa tai
ovat lilan hitaita. Ei hyvaksy helposti vastustusta ja voi tulla
surulliseksi.

Inspiroija, "liitkuttaja ja ravistaja”.

Vdrien esittelemiseksi kayttakdd hattua / huivia tai jotain,
jossa on esittdmddnne vdarid - tai varillistd A3 / A4-paperia.
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OHJE 3 - RYHMAKESKUSTELUT
(15 MINUUTTIA)

ROOLIPELIN LOPPUKESKUSTELU
Nayta eri tyylit - muutamin avainsanoin - flappitaululla.
Tama nayttaa roolipelin hahmot, mutta selittavammalla

tavalla oleellisen tavoittamiseksi. , L ,
Istukaa uudelleen ja palatkaa lausumiin (jotka useimmat

ihmiset ovat melkein unohtaneet tassa vaiheessa). Pyyda
sitten osallistujia kaantamaan lausumansa ja tarkistamaan
niiden takana olevat varikoodit.

Kerro, ettemme edusta vain YHTA naista vareista, mutta
ettd meilld kaikilla voi olla hallitseva puoli / luontainen
taipumus. Tunnistamalla ja tunnustamalla eri tyylit
tiedamme, missa voimme harjoitella ja tulla taitavammiksi
hallitsemaan kaikkia neljaa tyylid/ominaisuutta - silla niita
kaikkia tarvitaan ryhmassa.

Jaa moniste varityypeista.
Anna ohjeeksi: Tutki varejasi. Kuinka samastut niihin?

Jakakaa ryhmissa yllatyksia, AHAA-hetkia - ja turhautumisia.
Pyyda jasenia auttamaan toinen toisiaan. Ehka muut nakevat
sinussa tietyn varin ja voivat auttaa analysoimaan tulosta?

Kun tunnet itsesi seka oman roolisi ja panoksesi, sita on
helpompi muuttaa - tama harjoitus onkin tydkalu itsensa
kehittamiseen. Ja sita myoten myos muiden ihmisten

erilaisten tyylien ja panoksien arvostamiseen. . 3 . o . .
Jos tyoskentelet pysyvammissa ryhmissa, pyyda ryhmaa

analysoimaan ryhman varikoostumus. Puuttuuko koosteesta

SELITA: KELTAINEN tarvitsee VIHREITA taitoja tehdakseen e
ehka joitain vareja?

unelmat toteuttamiskelpoisiksi ja todellistaakseen ne.
VIHREA tarvitsee KELTAISTA energian herattdmiseen ja
uskaltamiseen.

OHJE 4 - PAATOSKESKUSTELU

Kaikki varit/tyylit ovat yhteydessa toisiinsa ja niitd kaikkia
(15 MINUUTTIA)

tarvitaan. Joitakin niista voidaan harjoitella. Anna esimerkKki:
Punainen ja keltainen ovat ehka vaikeimpia oppia, jos ne

eivat ole luontaisia sinulle. Sininen on teoreettinen - sen voi Kuinka harjoitus sujui?

oppia. Vihrea vahvistuu kaytannon harjoituksilla.

Voit laittaa nelja varia lattialle, kunkin eri nurkkaan. Kaske
osallistujia seisomaan keskella ja tekemaan pienia "aanesta
jaloillasi” -esimerkkeja: Kysy, mita varilaatua he pitavat
itsellaan hallitsevana, ja pyyda heita kavelemaan sinne.
Kysy, mita he haluavat harjoittaa enemman; mika vareista
voi joskus turhauttaa heita ja miten heidan mielestaan
muut nakevat heidat ryhmassa.

Kuinka voimme kayttaa sita ryhmissamme?

Keskustelkaa, mitka varit voivat olla eduksi minkakin
tyyppisessa projektissa, tai projektin missa vaiheessa? Mitka
ovat enimmakseen edustettuina alussa? Enta myohemmin?

Esimerkki: Alussa kaikki nelja ovat tarkeita.
Sininen visioi, vihrea suunnittelee ja tekee, punainen
varmistaa, etta ihmiset ovat onnellisia, ja keltainen sytyttaa

energiaa ja kysyy ikavia kysymyksia: Miksi emme tee tata ja
Jos rynma tuntee toisensa hyvin, voit pyytaa ryhmaa tuota?
varovasti tonimaan ihmisia siihen kulmaan, jossa kyseinen

henkil6 ottaa roolin nykyisessa projektissa. Kuinka varipeli voi auttaa meita hyvaksymaan erilaisia

"taitosetteja” ja osoittamaan niille arvostusta? Kuinka
meista voi tulla yhdessa kasvamisen oppimisymparisto?

VINKKEJA FASILITOIJILLE

Varmista, etta ihmisilla on riittavasti aikaa miettia valitessaan varilausekkeita. Tama prosessi on jo itsessaan tulos, koska se saa
jokaisen kohdentamaan huomion siihen, mika on tarkeaa itselle. Jokainen voi tarkentaa omakuvaansa tallaisella menetelmalla
- ja monilla muilla vastaavilla. Tietden mista etsid apua ja mita taitoja harjoitella, ravita ja/tai mille olla erityisen tarkkaavainen.

Menetelmaa voidaan vieda pidemmalle ja kayttda valottamaan kunkin ominaisuuden vahvuuksia / heikkouksia. Jokaisella
naista varityypeista on KIRKAS PUOLI ja VARJOPUOLI. Pyyda osallistujia miettimaan asiaa ja tekemaan muistiinpanoja
flappitauluun.

Jos haluat jatkaa VUOROVAIKUTUS- ja RISTIRIITA-tyoskentelyn parissa, voit kayttaa varipelia yhteisena viitteena tilanteeseen.
Tee muistikorteille esimerkkeja tietyille vareille merkityksellisista lausekkeista (hieman kuten alkuperaiset lausekkeet), ja pyyda
ihmisia arvaamaan varien hallitsevuus. Voit myos esitella muutamia tapauksia ja kysya, kuinka eri laadut voivat toimia niissa eri
roolissa ja kuinka ne voivat nahda tapauksen eri tavoin.

Tutkikaa, miksi ihmiset voivat riitaantua, jos tietty vari vaikuttaa heissa voimakkaasti ja heidan on vaikea nahda taman taakse.
Kysy mahdollisia riskeja erilaisille varikoostumuksille - kuinka vihrea tulee helposti karsimattomaksi punaisen kanssa; sininen
yrittdd ymmartaa punaista, mutta havainnoiden/analysoiden tata; kuinka vihrealtd puuttuu rakenne, jos keltainen hallitsee jne.
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GRAAFINEN TYO JA ASKARTELU

Varipeli on luova kentta ihnmisten osoittaa, kuinka he nakevat
itsensa yksiloina ja ryhman jasenina. Sita voidaan kayttaa
luovasti kannustamaan ihmisia ilmaisemaan itseaan
graafisen tyon tai askartelun avulla (esimerkit).

Sita voidaan kayttaa myos CLIPS-koulutuksissa
opetuksellisena tyokaluna auttamaan osallistujia
syventamaan tietoisuutta omista taidoistaan.

GRAAFINEN TYO

Jaa osallistujille malli, jonka otsikko on "Henkilokortti”, jossa
on ympyra keskella ja 4 viivaa, jotka jakavat arkin 4 osaan.
Keskelle jokainen voi piirtaa mielikuvitusmuotokuvan
kayttamalla vareja suhteessa valitsemiinsa lauseisiin.
Neljanneksissa voidaan esittaa erilaisia kysymyksia ryhman ja
tavoittelemiemme tulosten mukaan: lahjakkuuteni,
henkildkohtainen haasteeni, unelmani, projektini - tama voi
olla yksi asiajoukko. Toinen voi liittya CLIPS-tasoihin, Mina -
Me - Tarkoitus - Rakenne (mitka ovat vahvuuteni ja
heikkouteni nailla tasoilla ottaen huomioon varit).

ASKARTELU YHTEYS CLIPS-MALLIIN

Valmista 4 sangollista varillisia suoloja sekoittamalla
poytasuolaa ja jauhettuja varillisia liituja. Hanki myds useita
puhtaita kannellisia lasipurkkeja, vahintaan yksi kutakin
osallistujaa kohti.

CLIPS:issa kaytamme tata metodia ensisijaisesti
tydskennellessimme YKSILO- ja YHTEISOTASOILLA..

Pyyda kaikkia luomaan henkilokohtainen hahmo tayttamalla
purkki valittujen korttien tuloksen mukaan. Purkit voidaan
koristaa ja pitaa mukana jakamisessa. Viides vari (valkoinen)
voidaan lisata tekemaan tilaa tuntemattomalle ja
odottamattomalle itsessamme. Taideteos voidaan pitaa
nakyvissa lapi koko ryhman tydskentelyn, joskus se voi kestaa
paivia ja sita voidaan myos muokata nakokulmamuutoksen,
rynmatyon aikana opittujen uusien taitojen tai saadun
erityisen nakemyksen mukaan (katso kuvat).

VINKKI: CLIPS-kouluttajana voit ynman kanssa tyoskennellessasi ajatella naita vareja yhteisena viitearvona.
Kun tiedat nama varit, kayta niita muodostaessasi ryhmia, valitessasi kouluttajatiimeja jne. Tee
menetelmasta omasi, pelaile silla ja tee omia esimerkkeja, kuten: "Kun tyoskentelen niiden ihmisten kanssa,
joilla on paljon KELTAISTA energiaa, otan usein VIHREAN roolin, SINISTA tulee runsaasti esille
visioseminaareissamme”.

VINKKEJA FASILITOIJALLE:

Fasilitoijana sinun tarvitsee |0ytaa tasapaino nopean pelaamisen ja pohdiskelu-, jakamis- ja oppimisajan valilla. Huomaa,
etta kun valitsette lausumia, voi joillekin ihmisille olla vasyttavaa seisoa pitkaan. Anna heidan levata muutama minuutti
ja pohtia poimimiaan lausuntoja.
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Varien edustamien neljan laadun monimuotoisuuden osoittaminen roolipeleilla hyva ajatus niin
oppimisen parantamiseksi kuin muuten varsin vakavan asian piristamiseksi. Roolipelaamisen
tarkoituksena on antaa esimerkkeja, joihin ihmiset voivat samastua - lisaksi se tarjoaa ryhmalle yhteisen
vertaillukohdan.

Ohjeet roolipelaamiseen

Esita lyhyt naytelma, joka edustaa neljaa eri ominaisuutta.
Kayta jotain vastaavaa varia (vaikka vain varillista paperia) osoittaaksesi, mita hahmoa nayttelet.

HUOMAUTUS: Jos teita on kaksi fasilitoijaa, tehkaa ensin PUNAINEN ja VIHREA yhdess3, sitten SININEN ja KELTAINEN.

OHJEET FASILITOIJALLE:

Lahestymistapa:

NAYTTELE roolisi, YLIKOROSTA SITA nayttadksesi ominaisuuksien valiset erot. NAYTTELE niitd darimmaisyyksina.
Nayta ydinominaisuudet / stereotyyppiset piirteet. Tunne muut varityypit, jotta voit liittaa roolisi niihin.

Voit naytella muita varityyppeja "vastaan” saadaksesi roolisi elavaksi.

Esimerkki:

PUNAINEN sanoo, etta on tarkeintg, etta me kaikki tunnemme olomme hyvaksi.

VIHREA jatkaa ja sanoo: "Ei, on tarkedmpasg, ettd saavutamme asetetut tavoitteet!”
KELTAINEN sanoo: "Voi, voimme aina muuttaa, jos tulee jotain uutta ja jannittavaa.”
SININEN sanoo: "Ei, meidan tulee aina pitaa kiinni alkuperaisesta visiosta ja linjautua siihen.”

Kayttakaa tilaa tarkoituksenmukaisesti ja naytelkaa keskenanne:

VIHREA jarjestaa asioita, tekee uuden luettelon jostakin, luo jarjestelmia.

SININEN menee julisteen luo ndkemyksineen ja alkaa pohtia/miettia [6ytaen mallegja.

(VIHREA tulee ja sanoo: "No, mita voimme TEHDA? Lopettakaa liika pohdiskelu - meidan on paastava toimintaan!”)
PUNAINEN menee henkildon luokse ja kysyy - lempedn tarkkaavaisesti ja hieman huolissaan - onko tama kunnossa/ok?
KELTAINEN jarjestaa koko huoneen uudelleen tai ehdottaa ulos menoa. SININEN sanoo: "Onko se osa intentiota?”
VIHREA sanoo: "Kuinka lainkaan ehdimme tehda tata, myodhastymme ohjelmasta!” On huolestunut ajasta.

PUNAINEN sanoo: "Oletteko kysyneet ryhmalta, mita he haluavat tunteakseen olonsa turvalliseksi ja mukavaksi taalla?”

VINKKI FASILITOIJILLE:

Jos ette todellakaan pida roolipeleists, voitte niiden sijaan vain kertoa erityisista variominaisuuksista.

Seuraavilla sivuilla on roolipelia varten tarkoitettuja esimerkkilauseita. Niiden edella esitetaan joitakin nakdkohtia ko. tyypista.
Kehittakaa omat tapanne tehda tama osa: keksikaa omat esimerkkinne, kaytantonne ja sanat selittadksenne asioita.

Silloin tama toimii!
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PUNAINEN LAATU - OMINAISUUDET

Paastaksesi sisaan rooliin ja ymmartaaksesi stereotyyppista PUNAISTA, joka

- Esittaa kysymyksia, valittaa ihmisten yksildllisista tarpeista, haasteista jne. (usein ennen yhteison tarpeita).

- Tarvitsee tunnustusta ja on hyva antamaan tunnustusta muiden ponnisteluista, panoksista ja olemassa olosta.

- Arvostaa yhteista toimintaa, sosiaalista toimintaa ja hauskanpitoa yhdessa: "Jos se ei ole hauskaa, se ei ole kestavaa".

- Jarjestaa jakamispiireja ryhmassa. Tunnepuoli on yhta tarkea kuin kaytannollinen puoli.

- Valittaa ihmisista: "Mita suunnittelet seuraavaksi kolmeksi kuukaudeksi?", "Kuinka kiireisia olemme?", "Ehka se on liikaa juuri nyt?"
- Nauttii henkilokohtaisista jakamisista, joissa osallistujat ovat mukana omine ainutlaatuisine taustoineen, ja myos ryhtyy niihin.

- Rakentaa joukkuehenked / rakentaa yhteis6a. Tarkeda oppia tuntemaan muut hyvin eika keskittya vain asiasisaltéihin.

- Jarjestaa mielellaan ryhmaprosesseja, joissa on paljon jakamista, kehotydskentelya, hierontaa jne.

Lauseita kaytettaviksi roolipeleissa:

- Minulle on tarkeaa, etta ihmisilla on hauskaa.

- Jos jotkut eivat todellakaan tule kuulluksi, on erittain tarkeaa antaa heidan puhua.

- Minusta meidan pitaisi kayda ryhmaprosessi piirissa, mikali jollakulla on ongelmia ryhmassa.

- Hierontojen tarjoaminen toinen toisillemme voi lievittaa jannitteita.

- Varmistetaan, etta voimme kaikki nahda toisemme. On surullista, jos joltain puuttuu tuoli tai jos meilla ei ole katsekontaktia.
- Minusta on epamukavaa myaos, jos meilla on tyhjia istuimia.

- Prosessi on minulle paljon tarkeampi kuin se, mita saavutamme. Sen mita ja miten teemme taytyy tuntua hyvalta.
- Minusta on erittain tarkeaa, etta meilla on "heart keeper"-tunnetiimi, kun pidamme kokouksia.

- Aika "perheryhmissa" yhteisdssa on erittain tarkeaa. Meidan tarvitsee tukea toisiamme ja tuntea toistemme tuki.

- Meilla pitaisi olla henkilokohtaisten tunnelmien tarkistus aina, kun aloitamme jotain uutta: "sisdiset sdaennusteet".
- Meidan tulisi aina olla yhteydessa emotionaaliseen puoleemme. Se on erittain tarkeaa.

- Tunnen.. jotain energiassa taalla... ryhnmassa. Jotain, joka vaikuttaa koko jarjestelmaani, kehooni ja mieleeni.

SININEN LAATU - OMINAISUUDET

Paastaksesi sisdan rooliin ja ymmartdaksesi stereotyyppistd SINISTA, joka:

- Ajattelee, etta jokaisen uuden jasenen on luettava kaikki yhteisoa koskevat taustamateriaalit ennen aloittamistaan.

- Ehdottaa, etta tulokkaille pitaisi suunnitella kolmen kuukauden perehdyttamisaika, jona tydoskennella ja elaa yhteisdn arvojen
mukaisesti.

- Tietaa, etta on tarkeaa tunnistaa sukupuolikysymykset ryhman sisalla. Miksi vedamme puoleemme eniten naisjasenia?

Kuinka tama asia vaikuttaa oppimistilaamme? Mita kuvioita toistamme taalla? Mita jokaiselta meista tarvitaan tietoisuuden
lisaamiseksi naihin asioihin? Nama nakdkohdat ovat SINISEN hahmon kannalta NIIN mielenkiintoisia!

- Korostaa sen tarkeytta, etta uutta ehdotusta esittavan henkilon on selitettava ehdotuksen tarkoitus. On erittain tarkeaa
perustella, miksi teemme asioita, ennen kuin teemme ne.

- Tulee usein osallistumaan yhteisdn hallitukseen, neuvostoon tai visio-komiteaan.

Lauseita kaytettaviksi roolipeleissa:

- Ota tama ja tama ja tama (jaat suuria tekstikansioita) ennen kuin tulet ensimmaiseen yhteisokokoukseen. Sitten tiedat
kaiken siitd, miksi olemme olemassa sekd taustamme ja visio-/missio-lauseemme.

- Yhteisona on erittain tarkeaa tuoda tietoisuutta arvo- ja etuoikeusasioihin. Minulla on malli, joka selittaa nuo asiat. Sitten
etsimme inspiraatiota parhaiden joukosta, koska olen tutkinut asiaa perusteellisesti ja tunnen erilaiset koulukunnat.

- Visiomme ja missiomme on esitettava erittain ytimekkaasti uusille tulokkaille ja ulkopuolisille inmisille, jotta he tietavat
tarkalleen, mita edustamme ja miksi olemme taalla. Jopa logossamme ja esittaytymistavassamme on symboliikkaa.

- Logomme tulee ilmaista, keita olemme. Jopa tapa, jolla suunnittelemme verkkosivustoamme, antaa meille marginaali-ilmion
leiman, mikali emme ole huolellisia. Poissulkemisen/sisallyttdmisen asiat ovat erittdin mielenkiintoisia!
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VIHREA LAATU - OMINAISUUDET

Paastiksesi sisdadn rooliin ja ymmartaaksesi stereotyyppistd VIHREAA, joka:

- Jarjestaa Google-kansion jaetun tydn jarjestelemiseksi. Fiksulla tavalla, jotta jokainen voi osallistua, tietaen tarkan eron
Dropboxin, Google Driven jne. valilla. Ehka lisaten Asanan tai Trellon?

- Pystyy nopeasti jarjestamaan luettelon tydoryhmista, jotta kaikki tietavat, mita muut tekevat ... ja mita meidan on tehtava.

- Tekee paivittaisen ohjelman/asialistan mukavasti. Sen on oltava seinalla, jotta saat yleiskuvan! Loytada maalarinteipin
tarvikelaatikosta - jossa on materiaaleja - laitettuna tavalliseen paikkaansa siihen kulmaan, missa olettaankin sen olevan.

- Jarjestaa kattavan tervetulopaketin uusien inmisten vastaanottamisen rakenteeksi, sisaltaen kaikki tarkeat kaytannon asiat.
- Valvoo muodollisia menettelyja siita, kuinka saada hyvitysta kaikista ostoksista jne.

- Ottaa usein roolin rahastonhoitajana tai johtaa puutarharyhmaa.

Lauseita kaytettaviksi roolipeleissa:

- Esityslistan - ja muistikirjojen - ja kynien - tulee olla valmiita jokaista kokousta varten. Hoidan sen.

- Varmistetaan, etta kaikki tavarat on ostettu ajoissa ennen talkoopaivaa, jotta voimme olla tehokkaita.

- Jos tarvitset sita huomenna, on paras kertoa se minulle tanaan, niin olen hyvin valmistautunut tehtaviini.

- Voin laatia aikataulun uudelle tydoryhmalle, tehda nopeasti uuden kansion talle ja doodle-kyselyn ajasta!

- Ehdotan, etta kaytamme kaikki fiksuimpia digitaalisia tyokaluja prosessien jarjestamiseen - trello, doodle, dropbox, google.
Voin tehda kansiorakenteen ja jarjestaa asiat, niin [ldydamme ne aina! Teen sen, niin kukaan ei sekoita jarjestelmaani! Olen
vapaaehtoinen tekemaan kokousmuistion, koska pidan siita tehtyna "minun tavallani”.

- On tarkeaa, etta asiat toimivat. Jos minulla on ongelmia tulostimen kanssa, varmistan, etta se korjataan, niin kaikki toimii!
Lisaksi otan kayttdon ohjeet ja puhelinnumeron, kenelle voitte soittaa, mikali kohtaatte ongelmia.

- Otan yhteytta talonmiehiin, keittioryhmaan, puutarharyhmaan jne. Tiedan aina, kuka tekee mitakin ja vastaan siita, etta
muistutan meita kaikista tehdyista paatoksista.

- Mina olen se, joka jarjestaa tuolit kokoukseen, hyvissa ajoin. Ja varmistan, etta meilla on roskakori paperille ja toinen
roskakori sekajatteelle. Minulla on silmaa yksityiskohtiin - ja pidan siita!

KELTAINEN LAATU - OMINAISUUDET

Paastaksesi sisaan rooliin ja ymmartaadksesi stereotyyppista KELTAISTA joka:

- On jatkuvasti vaarassa menna "kriittiselle alueelle”, voi olla loukkaava tai johdattaa muita tilaan, jossa eivat tunne oloaan
turvalliseksi.

- Perustaa avoimen kommentti-boxin ja pysyy avoimena uusille ideoille.

- Ehdottaa aloiteyryhmaa, koska uudet ehdotukset ovat aina tervetulleita. Vihrea pelto, mahdollisuuksien maa, on tarkea.

- Kiinnittdd huomiota uusien jasenten rekrytoinnissa erilaisiin taustoihin/profiileihin, ja |6ytada uusia tapoja rekrytoida. Haluaa
ottaa mukaan kaikenlaisia ihmisia. Ei pelkaa, ei huolehdi liikaa eika etsi harmoniaa ja rauhaa, vaan pikemmin monimuotoisuutta,
haastetta ja inspiraatiota.

- On usein onnellinen ihminen, taynna aloitteellisuutta, mutta voi myds jattaa huomiotta muiden ihmisten tarpeet.Tulee
karsimattomaksi, jos muut ovat hitaita.

Lauseita kaytettaviksi roolipeleissa:

- Olen se, joka aina varmistaa, ettd kokeilemme uusia asioita. Ald koskaan pysahdy, kehita, tutki, kokeile!

- Mitaan ei pida maarittaa sellaiseksi kuin se on aina ollut - siita voi tulla tylsaa! Kaikki on neuvoteltavissa!

- Minusta meilla pitaisi olla uusi energisoiva harjoite joka kerta kun kohtaamme - inspiraation herattamiseksil!
- Haastetaan rakenteet ja tehdaan jotain uutta!

- Toiset ovat liian hitaita ja konservatiivisia! Minusta tulee levoton ja menetan kiinnostukseni ...

- Luulen, etta muutan paikkaan, jossa ollaan avoimempia muutoksille ...
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TUNNEPYORA

TASOT - YKSILO JA YHTEISO

Tunnepyodran juurtet ovat Amerikan alkuperaiskansojen kulttuurissa ja se on kaytannonlaheinen
kehitystyon jatko puhekepille (tai piipulle). Se luo intiimin, erityisen ilmapiirin inmisille ilmaista tunteensa,
odotuksensa ja halunsa, ja tuo nakyvaksi rynman maagisen energian.

Paamaarat ja tavoitteet

Tama metodi on kayttokelpoinen:
- avaamaan tilaa henkilokohtaiselle jakamiselle Osallistujien lukumaaran mukaan
ryhmassa ja auttamaan ihmisia ilmaisemaan tunteita vahintaan 30 min, enintdan 90 min.
- luomaan luottamuksellisen hetken kerata hyodyllista

tietoa valituista aiheista

- havainnollistamaan ryhman “maaginen” energia ja

jasenten keskinainen tuki

Materiaalit ja valmistelut Kohderyhma
Tunnepyodra on kaytannollinen tydkalu, joka on Tydkalua voidaan kayttaa missa tahansa
koottava etukateen. ryhmassa, eri tarkoituksiin eri tavoin:

- arviointivalineena koulutuksen lopussa
- Jakamistyokaluna aikana, jolloin viestinta

Se on valmistettu joko hula-vanteesta,
hyttysverkkopidikkeesta tai vastaavasta pyoreasta

. : . : on vaikeaa
kehasta, mahdollisesti puusta tai muusta - neuvontatyékaluna, jos esitetaan tietty
luonnonmateriaalista tehtyna. kysymys
Narut kiinnitetaan osallistujien lukumaaran - arvostustyokaluna juhlimaan tiettya
mukaan - jokaisen narun tulisi olla noin 4 metria henkiloa tai tapahtumaa.

pitka. Ryhma istuu piirissa tuoleilla ja tunnepyoran
keha on lattialla piirin keskella. Katso kuvat taman
esittelyn viimeisella sivulla.

O

£\ Osallistujamaéara

Vahintaan 5 -enintaan 30.
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Kesto Toiminta

JOHDANTO
PUITTEET - TUNNEPYORA JA CLIPS

AIHEEN ESITTELY

TUNNEPYORA-JAKAMINEN

PAATOSKESKUSTELU

OHIJE 1 - AIHEEN ESITTELY
5 MINUUTTIA

Tunnepydran ohjaaja avaa tilan sanallistamalla
kasiteltavan aiheen tai kysymyksen, johon ryhma tulee
vastaamaan. Han voi ilmoittaa kunkin henkilon puheajan
(tyypillisesti pari minuuttia). Sitten han pyytaa koko ryhman
vetamaan narujaan, jolloin pydra nousee "maagisesti”
lattialta.

Kun henkild haluaa puhua, han vetaa narua ja pyoéra liikkuu
hanen suuntaan. Kaikkia muita osallistujia kehotetaan
virittaytymaan ja "tuntemaan”, mihin pyora haluaa menng,
paastamalla omaa naruaan vapaaksi sallien pyoran liikkua.
Kaikki osallistujat kutsutaan istumaan paikoillaan lapi koko
prosessin, mutta kenenkaan ei tarvitse puhua, jollei halua.

OHJE 3 - PAATOSKESKUSTELU
10 MINUUTTIA

Normaalisti tallainen harjoitus ei vaadi paatoksena muuta
kuin minuutin tai pari hiljaisuutta.

Fasilitoija voi myos kysya yksilollista pohdintaa
henkildkohtaisesta asenteesta ja kokemuksesta "tilaa
otettaessa™

Oliko narun vetaminen vaikeaa?

Tunsitko innostusta, kun teit sen?

Tunsitko ryhman tuen koko harjoituksen ajan?

Lopuksi han kiittaa kaikkia osallistumisesta ja muistuttaa

ryhmaa siita, etta kaikki jaetut tiedot ovat luottamuksellisia

ja pysyvat ryhman sisalla.

RAE Co-funded by the
LN Crasmus+ Programme
* kX of the European Union

clips.gen-europe.org

PUITTEET - 5§ MINUUTTIA

Tunnepyora esitetaan tyokaluna antamassa
tilaa ja tukea ryhman emootioille, sisaisille
ajatuksille, ideoille ja tunteille.

Alussa pyora on lattialla huoneen keskell3,
ja kaikki osallistujat istuvat tuoleissa sen
ymparilla. Tuoleissa istuminen on lattiaa
parempi, koska talloin voidaan naruja
vetamalla helpommin nostaa pyoraa.
Jokainen osallistuja ottaa yhden narun
kasiinsa ja odottaa fasilitoijan ohjeita.
Viittaus CLIPS-ohjelmaan on hyodyllinen,
etenkin YKSILO- ja YHTEISO-tasoihin ja
niiden valiseen laheiseen yhteyteen.

OHJE 2-
TUNNEPYORA - JAKAMINEN
30 - 90 MINUUTTIA

Jokaisella, joka haluaa puhua, on mahdollisuus vetaa
narua ja houkutella pydra hanen suuntaansa niin lahelle
kuin han tuntee tarpeelliseksi.

Pyora ilmentaa ryhman energiaa ja keskittymista. Kun
henkildo puhuu, kaikki kuuntelevat hiljaa. Jotkut ryhmat
haluavat sanoa "Ahou" tai vastaavan kunnioittavan sanan
jokaisen henkilokohtaisen jakamisen lopussa.

Anna pyoran pysahtya keskella ja levata aika ajoin; se
liitkkuu taas kuin oman energiansa elavoittamana.

On myos mielenkiintoista huomata, etta pyora leijuu
jatkuvasti, vaikka yksi tai kaksi inmista paastaisi irti
omasta narustaan; tama symboloi ryhman energiaa, joka
voi tukea jaseniaan, kun he tuntevat olevansa jollain
tavalla heikkoja tai vahemman aktiivisia.

We invite you to use our work and share it with CLIPS
others and credit us while doing so. You cannot
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TUNNEPYORA

FASILITOINTIVINKKI: Tunnepyo6rd on erinomainen tyokalu/menetelma yksilén ja
yhteison valisen kuilun kuromiseksi ja piilotettujen emootioiden ja tunteiden
tuomiseksi avoimiksi niiden kamppaillessa tullakseen nakyviin ja |[dytaakseen
paikan laskeutua. Se toimii arvoasemakysymyksissa, koska kaikki kutsutaan

osallistumaan samalla tavalla, ja se kannustaa henkilokohtaiseen
voimaantumiseen.

Luottamuksen [oytaminen narun vetamiseen voi olla haastavaa joillekin, ja se voi
paljastaa, miten ihmiset tuntevat ryhmassa.

Metodi lisaa ryhman luottamusta yksinkertaisen ja tehokkaan harjoituksen avulla
kuunneltaessa kunnioittavasti ja hiljaa. Se on yksinkertainen, tehokas,
helppokayttdinen ja erittdain suositeltava menetelma. Vahan vaikea kuljettaa

Mmukana, mutta voit valmistaa sen melko nopeasti, kunhan sinulla on oikeat osat
saatavilla.
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ECOVILLAGE-PELIKORTIT

TASOT: YKSILO, YHTEISO, INTENTIO, KAYTANTO

Menetelma3, jossa kaytetaan GEN Ecovillage-pelikortteja CLIPS: ssa
ryhman motivaatioiden, intentioiden, taitojen ja oppimistarpeiden kartoittamiseen.
Kortit ovat vuorovaikutteisia ja tarjoavat pohdittavaa seka yksilolle etta ryhmalle.

Paamaarat ja tavoitteet

Taman metodin tavoitteina on;

e Kartoittaa ryhman jasenten motivaatiot Noin 1,5 tuntia (tauko valilla). Voidaan jakaa
e Kartoittaa rynman taitoja ja oppimistarpeita kahteen sessioon tai tarvittaessa yksi
e Etsia rynman yhteinen intentio harjoituksista voidaan jattaa pois.

Vaihtoehtoinen peli kestaa n. 50 minuuttia.

Materiaalit ja valmistelut Kohderyhma
e Sarja GEN Ecovillage -pelikortteja. Yhteisoryhmat, joilla on yhteinen tehtava.
e Voidaan ostaa GEN nettisivustolta: clips.gen- Tunnistaen, etta pelikortit ovat peraisin
europe.org (etsi: Ecovillage Playing Cards) ekokylakokemuksista ja siita, mika on
e Ekovillage-pelikorttien Mandalamatto, jos luonteenomaista ekokylien elamalle.

saatavilla, ei ole kuitenkaan valttamaton.
e Tuo pienia kivig, lehtia tai vastaavia esineita,
vahintaan kolme kutakin esinettd jokaiselle
osallistujalle. O

"\ Osallistujamaara

Aseta kortit lattialle GAIA Education-mandalan

Mmuodossa, kukin ulottuvuus omassa kulmassaan e e
Vahintaan 4 — enintaan 40.

(katso taman ohjeen lopussa oleva kuva).
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Kesto Toiminta

GEN ECOVILLAGE -PELIKORTEILLE
JA CLIPS:ILLE

5' JOHDANTO -PUITTEIDEN ESITTELY

»
25 MOTIVAATION KARTOITUS

y 4
20 TAITOJEN KARTOITUS
5 - TAUKO

25' INTENTION KARTOITUS

'I O - PAATOSKESKUSTELU

MOTIVAATION KARTOITUS

OHIJE 1 - JOHDANTO
(10 MINUUTTIA)

Kaskekaa osallistujia ottamaan kukin 3 kivea ja asettamaan
ne heista tarkeimmille korteille kuvaamaan heidan vahvaa
motivaatiotaan liittya rynmaan.

Pyytakaa osallistujia kavelemaan korttien ympari ja
tutkimaan niita kaikkia ennen paatoksentekoa.

VINKKI: Voi olla helpompaa liittya motivaatioon kuin

intentioon - ja hyvin usein motivaation kasitteleminen johtaa
intentioon. Siksi aloitamme motivaatiosta.

OHJE 3 -PAATOSKESKUSTELU
(5 MINUUTTIA)

Millaista oli pelata?

Yksil6: Opitko jotain uutta siitd, mika tuo sinut tahan
rynmaan - ja miten se liittyy toisten motivaatioihin?

Ryhma: Onko uusia oivalluksia? Kuinka otatte huomioon
erilaiset motivaatiot?

Lopettakaa MOTIVAATIO-istunto ottamalla valokuva
"motivaatiokartasta" ennen kuin poistatte esineet matolta.

S, Co-funded by the
LN Crasmus+ Programme
Kok of the European Union

clips.gen-europe.org

JOHDANTO

PUITTEET - 5§ MINUUTTIA

Kortit on kehittanyt Global Ecovillage Network (GEN).

34 korttia havainnollistavat ja tiivistavat vuosien kokeilun ja
oppimisen tassa globaalissa verkostossa. Kortit on jaettu
viiteen ryhmaan - nelja kestavan kehityksen ulottuvuutta
jarjestettyina yhden keskeisen polun ymparille.

Nelja ulottuvuutta ovat yhteiskunta, kulttuuri, ekologia ja
talous. Yhdistava polku on kokonaisten ja eheiden
jarjestelmien suunnittelu. Yhdessa ne muodostavat
toiminnan, pohdinnan, vuoropuhelun, oppimisen ja
suunnittelun tyokalun - seka yksiloille, rynmille, projekteille,
organisaatioille etta yhteisaoille.

CLIPS:issa kaytamme kortteja paastaksemme [ahemmas
intentioitamme - motivaatioita, jotka tuovat ryhman
yhteen (sisainen kutsu). Kaytamme niita myos
kartoittaaksemme yksildllisia taitoja ja oppimistarpeita,
jolloin saamme kartan ryhman taidoista ja tarpeista.
Loppujen lopuksi paasemme [ahemmas sita, mika taman
rynman intentio seka visio ja missio voivat olla. Siispa
pelataan!

OHJE 2 - MOTIVAATION JAKAMINEN
(10 MINUUTTIA)

Kun kaikki osallistujat ovat asettaneet kivensa, pyytakaa
kommentteja ensin yleisella tasolla ja sitten yksilollisella. Mita
naemme? Missa ulottuvuudessa on paljon kivia - missa vain
vahan? Ovatko kivet kovin levallaan - vai kenties enemman
kootusti?

Pyytakaa yleisen analyysin jalkeen joitain osallistujia
kertomaan henkilokohtaisista motivaatioistaan. Arvioikaa,
onko syyta kuulla kaikkien aanta vaiko vain niiden, jotka ovat
innokkaimpia jakamaan.

Kysykaa erityisesti niiden kivien taustasta, jotka ovat "yksin”
kortilla ilman muita kivia - mika oli motivaationa laittaa kivi
sinne?

We invite you to use our work and share it with CLIPS
others and credit us while doing so. You cannot
change it in any way or use it commercially. METHODS




OHJE 1 -JOHDANTO OHJE 2 -PAATOSKESKUSTELU

(10 MINUUTTIA) (10 MINUUTTIA)

Tydskenneltyamme ensin motivaatioiden parissa, Mita naemme nyt? Milla ulottuvuuksilla ja korteilla on paljon

huomioimme nyt taidot ja oppimistarpeet. tai vahan kivia - milla on paljon lehtia?

Aseta 3 kivea korteille, joissa sinulla on TAITOJA, jotain Kuinka voimme kayttaa tata kartoitusta tarkistaaksemme,

johon voit osallistua, jotain mita voit opettaa muille, lahja, mita taitoja meilla ryhmana on, mitka oppimistarpeistamme

jonka voit jakaa. saattavat tasmata ryhmamme toisten jasenten taitoihin? Mita
taitoja on kasvatettava ryhmassa kehittaaksemme tiettyja

Aseta 3 lehtea korteille, joista haluat oppia jotain. Tama voi aloja? Ehka perusta uusien jasenten rekrytoinnille?

kuvata sita, mita haluat saavuttaa uusien taitojen ja

inspiraation muodossa. Lopettakaa TAIDOT-istunto ottamalla valokuva "taito-kartasta"

ennen kuin poistatte esineet matolta.

PUITTEIDEN ESITTELY
(5 MINUUTTIA)

Olemme nyt kartoittaneet sekd motivaatiot ettd taidot/oppimistarpeet. Seuraavana on tutkia, mille alueelle tdma ryhma
todella haluaa sitoutua. Mikd on projektin yhteinen tarkoitus ja miten se voi ravita visiota/missiota?

OHJE 1 -JOHDANTO OHJE 2 -PAATOSKESKUSTELU
(10 MINUUTTIA) (10 MINUUTTIA)

Katso missa kivet ovat.

Ovatko ne vain yhdessa ulottuvuudessa, levinneina ympari
kaikkia ulottuvuuksia, vahvasti kahdessa ulottuvuudessa?
Ovatko jotkut kortit keskeisia?

Kuinka tama sopii ryhnman jo muotoilemiin intentio-
lausekkeisiin? Onko uusia oivalluksia?

Kavele korttien ympari ja ajattele projektia.
Ala ajattele yksildn nakdkulmasta, vaan mita voitte
ihmisryhmana tehda yhdessa yhteisessa projektissa.

Aseta 3 kivea kortteihin, jotka ovat keskeisia siina, mita
ajattelet rynman aikomuksen olevan.

Korosta, etta tulos ei tarkoita sita, etteikd ryhnma pitaisi muita
kortteja yhta vakavasti otettavina nakdkohtina; on kuitenkin
valittava, mika on ydin.

Mita jaatte keskuudessanne, mika on ollut osa
keskustelujanne tahan mennessa ja missa naet ryhman
voivan tulla yhteen ja vaikuttaa.

Kannusta ryhmaa kayttamaan karttoja maaritellessaan
intentiotaan, visiotaan ja missiotaan. Lopettakaa INTENTIO-
istunto ottamalla valokuva "intentio-kartasta" ennen
esineiden poistamista kartalta.

Tiedottakaa ryhmalle, etta he voivat kayttaa kortteja ryhmassa
tarkistaakseen, kuinka projekti muuttuu ajan myoéta. Korteilla
voidaan pelata saannollisesti, ts. vuosittain, jolloin voidaan
tarkistaa ja muodostaa kuva siita, milta dynamiikka nayttaa
rynmassa tiettyna aikana ja tietylla ihmisjoukolla.

o Co-funded by the We invite you to use our work and share it with CLIPS
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VAIHTOEHTO: TYOSKENTELY SUUNNITTELUKORTEILLA

SUUNNITTELUPELI
(50 MINUUTTIA)

Esittele Ecovillage-pelikortit pitamalla korttisarja lattialla.
Tee ehka jokin ylla olevista harjoituksista. Jaa sitten kopiot
pelikorteista jokaiselle 4 hengen ryhmalle - GEN:ilta voi ostaa
kortteja erikokoisina.

Pyyda ryhmia suunnittelemaan projektinsa valitsemalla 10
korttia, jotka heidan mielestaan ovat oleellisimman tarkeita
talle projektille.

Pyyda sitten rynmia valitsemaan 3 kaikkein tarkeinta korttia.
Pyyda jokaista ryhmaa jakamaan suunnitelmansa - heidan
kunkin valitsemat 10/3 kortit.

Laita suunnitelmat ylos nakyville, jotta kaikki nakevat kunkin
ryhman 10/3 kortit. Tarkistakaa yhtalaisyydet ja keskustelkaa
korteista, jotka vain jotkut ryhmat ovat valinneet.

Keskustelut, joissa valitaan 10 korttia 34 kortista ja sitten 3
korttia 10 kortista, rohkaisevat arvokkaisiin pohdintoihin - niin
yksiloita kuin ryhmaa.

Pelaaminen talla tavalla saattaa tuoda ryhmalle jotain uutta -
tai sita voidaan kayttaa vahvistamaan, etta ryhma on oikealla
tielld tai tarvitsee vield paljon tyotd intention/vision/mission
alueilla.

Fasilitoijana sinun tarvitsee ajatella, kuinka kasittelet hyvin
moninaisia tuloksia ja miten tuet rynmaa, jonka huomion
kohdistaminen on epaselvaa, niin ettei tulos muodostu
pettymykseksi.

Juhlistakaa seka hyvien aikomusten monimuotoisuutta etta
sita, mika yhdistaa aikomuksia.

VINKKI: Ryhman jasenille voi olla helpottavaa ymmmartaa, etta kaikki ryhmat ovat valinneet useita samoja
kortteja valitessaan 10 korttia - ja jopa valitessaan 3 korttia. Vaikka ryhmassa esiintyisi vaarinkasityksia ja
ristiriitoja, ydin (10/3 korttia) on edelleen voimassa ja on se, mika voi yhdistaa.

YHTEYS CLIPS-MALLIIN

Korteilla voidaan pelata monin eri tavoin.

Ostaessasi GEN Ecovillage -pelikortit saat mukana
kattavan esitteen, jossa on ehdotettuja harjoituksia.

CLIPS:issa kaytamme kortteja tyoskennellessamme
INTENTION kanssa, sekd myds tutkiessamme YKSILON
ja YHTEISON suhdetta. Ne voivat myds osoittaa, mita
KAYTANTOA yhteisdssa koetaan.

Tilan avaaminen ihmisten unelmille voi kohottaa
rynman energiaa ja luoda henkilokohtaisia yhteyksia,
jotka muuten voisivat jaada piiloon.

Intentio-tason tarvitsee tulla mukaan lopussa, jotta
voidaan tarkistaa, ovatko kaytettavissa olevat taidot,
resurssit ja unelmat sopusoinnussa mission ja strategian
kanssa, vai onko jotain mukautettava paremman
yhteisvaikutuksen luomiseksi.

FASILITOINTIVINKKI:

J

< Y B

s

L -
o

Fasilitoijana sinun tarvitsee |0ytaa tasapaino nopean pelaamisen seka pohdiskelun, jakamisen ja oppimisen valilla.
Huomaa, etta joillekin ihmisille voi olla vasyttavaa seisoa pitkaan. Liikkuminen esineiden sijoittamiseksi voi auttaa tassa.

Huomaa, etta valitut kortit "puhuvat puolestaan” eika aina tarvita montaakaan sanottua sanaa. Tassa nakyy esineiden ja

grafilkan kanssa tyoskentelyn voima.
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LIIKENNEVALOT

TASOT: YKSILO, INTENTIO, YHTEISO, KAYTANTO

Jokaisen ryhman on asetettava omat rajansa avoimesti jasenille

- niin uusille kuin vanhoille - jotta yhteisdssa pystytaan "suunnistamaan' sujuvasti.
Mita jokaiselta jasenesta tarvitaan? Mita heilta odotetaan? Mita heille voidaan mahdollistaa?
Lilkennevalot-harjoituksessa naita nakdkohtia (tarpeet, odotukset, mahdollisuudet) jaotellaan alueisiin
selkeiden rajojen asettamiseksi ja odotusten tasapainottamiseksi.

Paamaarat ja tavoitteet

Taman metodin tavoitteina on;
e tutkia, mita TARVITAAN, ODOTETAAN ja MIHIN

KESKITYTAAN MAHDOLLISUUKSINA yhteisoryhmassa.

e asettaa rajat rynman sitoumuksiin.

Materaalit ja valmistelut

o flappitaulupapereita

e tusseja

e Postlt-lappuja

e mieluusti LIKENNEVALQOT piirrettyina
varein flappitaululle - helpottamaan
selvitysta

e poytid/tuoleja World Cafellle

* of the European Union

IPS

MUNITY LEAI

CL

Noin 75 minuuttia.

Kohderyhma

Yhteisoryhmat, joilla on yhteinen tehtava,
erityisesti projektin alussa.

O

"\ Osallistujamaara

Vahintaan 4 (pieni "pioneerirynma") — enintaan o0.
Menetelman muoto vaihtelee ryhnman koon
mukaan.
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Kesto Toiminta

JOHDANTO - PUITTEET

LIIKENNEVALOIJEN ESITTELY

RYHMATYOSKENTELY:
PUNAINEN - KELTAINEN - VIHREA

YHTEISISTUNTO:
LIIKENNEVALOJEN MAARITTELY

PAATOSKESKUSTELU

OHJE 1 -LIIKENNEVALOJEN ESITTELY
(15 MINUUTTIA)

Liilkennevalot-mallissa kaytetaan apuna kolmea varia:
Punainen - keltainen - vihrea (nayta nama flappitaululla).

PUNAINEN KENTTA

Mihin kaikkien ON OSALLISTUTTAVA yhteisdssa.

Mita kaikilta vahintaan vaaditaan osana yhteisoa; mita
pidetaan tarkeana yhteison asioiden hoitamiseksi.
Tyypillisesti esimerkiksi:

- osallistuminen ruoanlaittovuoroihin, jotta yhteison
ruokailujarjestelma toimii kunnolla

- yhteistilojen siivoustehtavat

- osallistuminen talkoisiin

- osallistuminen jasenille tarpeellisina pidettaviin kokouksiin.

Jokaiselle tulee olla selvaa, mita PUNAISEEN kenttaan on
sijoitettu ja etta tama ei ole yksilollisesti paatettava asia vaan
yhdessa tehty paatos ja tulos yhteisesta prosessista. Kaikkien
tarvitsee tietaa, mihin jokaisen on osallistuttava asuakseen
yhteisossa ja ollakseen osa hanketta.

Kokemus osoittaa etta se, mika on PUNAISELLA kentalla
joillekin, voivan olla KELTAISELLA muille. PUNAINEN kentta
on siksi maariteltava selvasti, paatettava ja tiedotettava.

PUNAISESTA kentasta tehdyt paatdkset kirjataan usein

sopimuksiin yhtenevina peruskirjan, saantdjen, yms. kanssa.
Ne voidaan jarjestaa nakyvaksi suunnitelmaksi - kenen tulee
tehda mita ja milloin, ja kuka vastaa taman organisoinnista.

PUNAINEN kentta toimii CLIPS:in RAKENNE-tasolla seka
YHTEISO-tasolla.

Valttyaksenne "yhteisopoliisien” syntymiselta pitaytykaa
laittamasta liian montaa vaatimusta PUNAISEEN kenttaan.
Kaantaen: jos nama tarvittavat vaatimukset jarjestetaan
asianmukaisesti luonnollisella ja mutkattomalla tavalla,
niista tulee yksinkertaisesti luonnollinen osa
yhteisokulttuuria.

RAE Co-funded by the
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PUITTEET
(5 MINUUTTIA)

Kun muodostetaan ryhma ja erityisesti kun varvataan uusia

jasenia, on ratkaisevan tarkeaa olla selkea ja yksityiskohtai-

nen siina, mihin jasenten ON OSALLISTUTTAVA, mita heilta

lisaksi ODOTETAAN ja mita heille VOIDAAN MAHDOLLISTAA
hankkeessa.

Nama nakokohdat ovat tarkeita keskustella, selkeyttaa ja
kuvata tarkasti. Silloin ryhma on avoimempi seka jasentensa
keskuudessa etta siina, miten se esittaytyy muille - etenkin
projektin alussa.

Kaikkea tata voidaan tyostaa Liikennevalot-harjoituksessa.

KELTAINEN KENTTA

Mita ODOTAMME kaikilta. Vaikka suoria seuraamuksia ei ole
(kuten punaisella kentalla voisi olla, mikali et elaisi yhteison
velvoitteiden mukaan), on yhteisoryhman jasenena oleminen
taynna odotuksia. Siksi suositellaan, etta naista "kirjoittamat-
tomista saannodista" keskustellaan, mika antaa yksildille
mahdollisuuden paremmin ymmartaa yhteison sisaista
dynamiikkaa odotusten tasolla.

KELTAINEN kentta voi olla haasteellinen: ihmisten odotukset
voivat olla hyvin erilaisia ja lisaksi eri yksilot reagoivat erilailla
odotuksiin - myds sen mukaan tulevatko ne muilta vai ovatko
ne omia odotuksia ja kohdistuvatko ne itseen vai muihin.

Esimerkki 1: Voi olla vaatimus, eli PUNAISEN kentan asia, etta
osallistut keittiovuoroon 6 viikon valein. Mutta ei vaadita, etta
osallistut yhteisollisiin paivallisiin. Voi olla odotus, etta teet
niin. Saatat tuntea tuon odotuksen, tarkoittaen etta
poissaolosi huomataan tai etta ihmiset, jotka osallistuvat
jokaiseen yhteisolliseen paivalliseen, nayttavat saavan
korkeamman arvoaseman kuin ihmiset, jotka ruokailevat
mieluummin kotona.

Esimerkki 2: Voidaan odottaa, etta kaikki aikuiset osallistuvat
kiinnostuksensa mukaan 1-2 tyéryhmaan (yhteiset palvelut /
puutarharyhma / eldintenkasvatus / talousryhma). Peruskirjan
Mmukaan sinua ei kuitenkaan eroteta, vaikka et onnistuisi
osallistumaan ja elamaan odotuksen mukaan. KELTAINEN
kentta onkin enemman juuri sosiaalista valvontaa.

Jasenet osallistuvat usein yhteison tehtaviin erilaisin
panostuksin ja kiinnostuksin. Kaikki eivat ole samoissa
elamanvaiheissa, eika kaikilla ole aina sama maara aikaa
kaytettavaksi, tai tarvittavia taitoja tai kiinnostusta. Odotukset
KELTAISESSA kentassa voivat siten olla yksilokohtaisia, ne
voivat myos vaihdella ihmisten erityisten elamantilanteiden
mukaan.

Huomatkaa myos, etta monet tarvittavista tdista, kuten
vihannesten kasvattaminen jne., tehdaan vapaaehtoisella ja
iloisella tavalla KELTAISELLA kentalla.

We invite you to use our work and share it with CLIPS
others and credit us while doing so. You cannot
change it in any way or use it commercially.
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Yhteisoelamassa on kyse yksilon ja yhteison valisesta
hyvinvoinnista ja tasapainosta, eika vahiten konfliktien
vahentamisesta ja tilan tekemisesta erilaisuudelle. Mutta
kyse on myds sen tietamisesta, etta arvoasema ja etuoikeus
muodostavat luontaisen osan yhteista elamaamme.

KELTAISTA kenttaa kuvaavat joko julkituodut odotukset ja
prosessit naiden ymparilla - tai jokin, joka voi olla piilossa ja
mahdollisesti riskialtista ja konfliktiherkkaa.

VIHREA KENTTA

Tama on mahdollisuuksien tila. VAADITTU on PUNAISELLA
kentalla, ODOTETTU KELTAISELLA, VIHREALLA kentalla
huomio on MAHDOLLISUUKSIEN tiedostamisessa.

VIHREASSA kentdssa kyse on siitd, miten avoin yhteiso tai
hanke on suunnittelemattomalle, hyvaksyy innovaation ja
omaksuu uusia ideoita. Miten ryhma voi ravita huomion
keskittamista mahdollisuuksiin eika rajoituksiin. Kuinka
yksiloina voimme |6ytaa tyytyvaisyytta siihen (taikka vain
hyvaksyntaa), mita muut ihmiset voivat tehda yhteisolle,
yhteison kanssa ja yhteisdssa, mika voi olla erilaista kuin
omat tavoitteemme ja unelmamme. Kuinka voimme luoda
sellaisia yhteisdja, jotka tarjoavat voimaa ja tukea ideoille,
jotka voivat menestyvat jopa vain yhden yksilon tai pienen
ryhman sitoumuksella, mutta yhteison kannattamana.

Tiedostaaksenne, halutaksenne ja priorisoidaksenne
tallaista VIHREAA kenttda edellytetdan KYLLA-kulttuuria
seka positiivista mielta, tahtoa ja rahaa. Rakenteellisesti se
voidaan tehda nakyvaksi vaikka vuotuisessa talousarviossa,
jossa varataan kiintea summa saatavaksi kayttoon uusille
ideoille, testaukselle ja innovoinnille; asioihin, joita ei ole
ajateltu eika viela puhuttu julki.

VIHREA kenttd vahvistaa kulttuuria, joka tekee elamasta
elamisen arvoista yhteisdssa, jossa monien ihmisten on
sovittava ja paatettava asioista, mista puolestaan seuraa
paljon rajoittavia tekijoita. Kyse on unelmien tekemisesta
todeksi, mahdottoman tekemisesta mahdolliseksi ja
halukkuudesta ottaa riskeja, hyvaksya virheita ja
"epaonnistuneita" hankkeita. Valitettavasti tata kykya ei
usein ole paljoakaan lasna, alussa.

VINKKI FASILITOIJALLE:

Fasilitoidessasi Liikennevalot-harjoitusta kayta omia
esimerkkeja yhteisdoelamasta. Usein rynmaa auttaa kuulla,
miten muut ovat hyddyntaneet menetelmaa, ja miten

Lilkennevalot voivat muuttua ajan myota. Esimerkiksi niin,

etta aluksi paljon asioita on PUNAISELLA kentalla ja sitten
yhteisokulttuurin kehittyessa ja kypsyessa painopiste on
siirtynyt rennompaan KELTAISEEN kenttaan.
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OHJE 3 - RYHMATYOSKENTELY
(25 MINUUTTIA)

Edella olleen kattavan fasilitoijien panoksen jalkeen on useita
vaihtoehtoja tyoskentelylle Liikennevalojen parissa:

A) Ripusta kolme erivarista flappitauluarkkia.

Ohjaa osallistujia siirtymaan sen arkin luo, joka kutsuu heita
eniten, mutta varmista, etta ainakin muutama ihminen on
kullakin kolmesta arkista. Pyyda heita tyostamaan sita,
millaisena he nakevat taman alueen olevan tietyssa
hankkeessa. Miten sita kommunikoidaan, kasitellaan ja
yhdistetaan yhteison rakenteisiin? Voitte aloittaa Postlt-
lapuilla yksilollisesti ja keskustella sitten ryhmassa.

B) Jarjesta World Cafe -tapahtuma. Pyyda kolmea isantaa
pysymaan kolmessa poydassa ja muita ryhman jasenia
vierailemaan vuorollaan kunkin kolmen pdydan ymparilla,
pysyen noin 6 minuuttia jokaisella "asemapaikalla”. Isanta
esittelee sitten kollektiivisen tuloksen jalkeenpain. (Katso
metodi World Cafe)

C) Anna jokaiselle 4-5 henkilon rynmalle taytettavaksi arkki,
jossa lilkennevalot ja muutamia avainsanoja kaikista kolmesta
kentasta. Pyyda heita tayttamaan kaikki kolme varia.

Kaikissa tapauksissa, ilmoita pienryhmille, etta tama on
valmisteleva vaihe todelliselle tyolle: heidan hankkeen
liikennevalon maarittamiselle.

OHJE 3 - TEIDAN LIIKENNEVALOJENNE
MAARITYS (25 MINUUTTIA)

Valmistelevaan ryhmatyohon kaytetyn menetelman
mukaisesti jakakaa ryhmatyon tulokset yhteisistunnossa.
Talléin on tarkeda siirtyd RYHMATILASTA YHTEISISTUNTO-
TILAAN, jotta edistamme prosessin yhteista omistajuutta.
Fasilitoijana kiita ryhmia niiden panoksista ja ryhdy
fasilitoimaan.

Sitten ripusta kolme julistetta seinalle, kolmine vareineen.
Pyyda palautetta ensin ryhmalta, joka tyoskenteli tietylla
kentalla ja pyyda sitten lisaa kommentteja.

Tarkista, onko ryhma tarpeeksi kypsa sitoutuakseen kaikkein
ilmeisimmista osista, jotka muodostavat projektin PUNAISEN
kentan. Voit kayttda tydkaluna konstellaatiota: "Adnestys
jaloilla -harjoitus" (katso tyokalut).

Tarkista, kuinka KELTAISET ja VIHREAT kentat |6ytavat
muotonsa. Ehdota ja pyyda ryhmilta keinoja, kuinka
tyoskennella naiden kenttien kanssa tulevaisuudessa.

Jarjesta seurantaprosessi fasilitoijan kanssa, ehka kuukauden
paasta, tai neuvo ryhmaa jatkamaan omaa prosessiaan, mikali
heilla on ollut tarpeeksi tietoja ja taitoja aiheiden kasittelyyn..

We invite you to use our work and share it with CLIPS

METHODS

others and credit us while doing so. You cannot
change it in any way or use it commercially.




LIIKENNEVALOT

OHJE 4 - PAATOSKESKUSTELU
(5 MINUUTTIA)

Piirissa, kirjautukaa ulos: kysy miten ja josko Liikennevalot
on nyt elossa ryhmassa tyokaluna ja yhteisena viitearvona.

Kysy harjoituksen hyodyllisyydesta.
Napatkaa flappitaululta seuraavat askeleet.

VINKKI FASILITOIJALLE:

On tarkeaa, etta ryhmalle jaa mukaan tunne saavutuksesta: Kylla, teimme sen! Teimme seuraavan askeleen
yhteisdomme kulttuurin maarittelemisessa. Tiedamme nyt enemman siita, minka takana seisomme
rynmana ja miten voimme houkutella seuraajia. Sellaisenaan Liikennevalot-harjoitusta voidaan kayttaa
pioneeriryhman kanssa, joka ei ole lilan suuri: maaritella, mita seuraajat "ostavat” sellaisenaan ja mihin he

voivat vaikuttaa. Sellaisenaan Liikennevalot antaa myos viittauksen sisallyttamisesta ja pois sulkemisesta -
ketka tuntevat vetoa tahan hankkeeseen tai ketka eivat.

SUHDE CLIPS-MALLIIN

CLIPS:issa voimme kayttaa Liikennevalot-harjoitusta
tyostaessamme seka projektin INTENTIOTA - miten
muodostaa YHTEISOKULTTUURI ja mydés RAKENNETTA -
mita yhteisdn rakenteeseen laitetaan VAATIMUKSINA ja
mita seuraa, ellei naita vaatimuksia noudateta.

KAYTANTO-tasolla Liikennevalot-harjoitus on helppo
yhdistaa tapaan, jolla hanke esitellaan uusille jasenille:
asiat, joita yhteisdn jasenet tekevat yhdessa selvittavat
paljon hankkeen yhteisesta intentiosta ja sen takana
olevista rakenteista.
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TAITOJA JA UNELMIA

TASOT: RAKENNE, YKSILO, YHTEISO

Tama on menetelma tyoryhmien luomiseksi, toisten tuntemiseksi paremmin seka synergian luomiseksi.
Visuaalinen, tulevaisuuteen ulottuva esitys henkilostoresursseista.
Ryhman taman hetkisen todellisen vahvuuden arvioiminen.

Paamaarat ja tavoitteet

Taman metodin tavoitteina on;
e |uoda tehokkaita ja kestavia tyoryhmia

e auttaa ihmisid pohtimaan henkildkohtaisia 60 - 90 minuuttia, ryhman koon

: : . : o mukaan.
voimavarojaan, unelmiaan ja toiveitaan
e |uoda synergiaa ryhnman sisalla ja vahvistaa
vertaisoppimisprosessia
e tuntea toisensa paremmin odottamattomalla tavalla
Materiaalit ja valmistelut Kohderyhma
e Flappitaulu, jossa on arkkeja Tama menetelma on suunnattu ryhmille,
e Varillisia tusseja joiden tarvitsee luoda toiminnallinen

rakenne ja tehda yhteisia toimia
tavoitteidensa saavuttamiseksi. Myos
sosiokraattiset rynmat voivat
suunnitteluvaiheessaan hyotya tasta
menetelmasta.

o Paperiarkkeja ja lyijykynia osallistujille

O Osallistujamaara
£\

Vahintaan 5 -enintaan 30.
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Kesto Toiminta

JOHDANTO - PUITTEET
HARJOITUKSELLE

IDEOIDEN KERAAMINEN

KARTAN LUOMINEN
HENKILORESURSSEISTA

TYORYHMIEN LUOMINEN

PAATOSKESKUSTELU

OHJE 1 - IDEOIDEN KERAAMINEN
15 MINUUTTIA

Jokainen henkild saa paperiarkin ja hanta pyydetaan
pohtimaan henkilokohtaisesti ensimmaista kysymysta:
"Mita henkilokohtaisia taitoja tuon ryhmaan? Mika on
"erikoisuuteni’, paras ammattitaitoni? Miksi haluan
osallistua rynman elamaan? "

2-3 minuutin henkilokohtaisen pohdinnan jalkeen kukin
henkilé tunnistaa kolme taitoaan ja kirjoittaa kolme lyhytta
lausetta, jotka kuvaavat kutakin.

Kehottakaa ihmisia olemaan lyhyita ja selkeita.

Pyytakaa nyt ihnmisia pohtimaan toista kysymysta:

"Mita todella haluaisin tehda elamassani? Mika on "unelmani
poytalaatikossa’, minka tekemista aina kaipasin mutten
ehka koskaan voinut toteuttaa? Mika toiminta tekisi minut
nyt onnelliseksi elamassani, tassa ryhmassa tai yhteisdssa?"
Taas 3 minuuttia aikaa kirjoittaa kolme unelmaa paperille.

OHJE 3 - TYORYHMIEN LUOMINEN
20 MINUUTTIA

Fasilitoija ja osallistujat laativat nyt kaksi erillista luetteloa.
Toisessa ovat "Rakenteelliset ryhmat” ja toisessa
"Projektiryhmat’. Rakenteelliset rynmat ovat pysyvia ja
kestavat niin kauan kuin yhteiso (hallinto, viestinta ja muut
rynman luonteen ja tarpeiden mukaan).

Projektiryhmat keskittyvat tiettyyn tapahtumaan tai
toimintaan, jonka on tapahduttava lahitulevaisuudessa ja
jolla voi olla alku ja loppu (juhla, koulutus, toiminta jne.).
Aiheet tulevat esiin kartoista, ja fasilitoija voi yhdistaa muita
aiheita kysymyksella: "Mita muita tiimeja tarvittaisiin, jotta
tama ryhma toimisi hyvin?".

PUITTEET- 10 MINUUTTIA

Tama menetelma on tarkoitettu kaytettavaksi
yhteisistunnossa, kun ryhman tarvitsee luoda pienempia,
pitkaaikaisia ja tehokkaita tyoryhmia.

Lyhyessa johdannossa tarkoituksesta tulisi kasitella,
kuinka perustaa tehokkaasti ja tuottavasti tyoskentelevia
ryhmia. Jotta yhteiso olisi sosiaalisesti kestava, meidan
tarvitsee antaa aikaa ja tilaa henkilokohtaiselle
kehittymiselle ja taitojen paivittamiselle kaikkien
jasenten toivomalla tavalla.

Menetelma kannustaa ihmisia ajattelemaan win-win-
ajatuskehyksella, jolloin he etsivat parhaan mahdollisen
panoksensa samalla, kun myos tayttavat sisaiset
haaveensa, unelmansa ja toiveensa.

Koska vahvat tyoryhmat perustuvat seka hyvaan
suoritukseen etta henkildkohtaiseen tyydytykseen, tama
menetelma tutkii molempia alueita varmistaakseen, etta
ne ovat hyvin tasapainossa tai ainakin avoimesti esille
tuotuja ja harkittuja.

OHJE 2-KARTAN LUOMINEN
HENKILORESURSSEISTA
20 MINUUTTIA

Piirra flappitaululle kaksiosainen ajatuskartta.

Kirjoita ylempaan keskelle "TAITO” ja alempaan
"UNELMA". Jos ryhma on suuri (12-30 hloa), kayta kahta
erillista arkkia.

Jokainen osallistuja piirtaa kartan ylaosaan haaran: nimi
ja kolme erityisosaamista (avainsanoin). Esimerkkeja:
Marja - ruoanlaitto ryhmille, ateriapalvelu, ruokaostokset,
Hannu - hallinto, taloushallinto, projektin kirjoittaminen.
Piirtakaa sitten alaosan kartta niin, etta merkitsette
siihen henkilokohtaisia kaipuita ja toiveita.

Esimerkkeja: Marja - puutarhanhoito, lastenhoito,
meditaatio.

Hannu - ruoanlaitto, puutydt/kasitydét, maanviljely.

Fasilitoija kutsuu osallistujat liittymaan eri ryhmiin: aiheen
"asiantuntijat" olemaan toiminnan keskittajia ja "unelmoijat”
tukijoiksi - oppijoiksi. Kenenkaan ei ole pakko ottaa tehtavaa,
jota han ei halua; jattakaa aikaa vuoropuheluun ajatuskartan
edustalla, jotta ihmiset muodostavat yhteyksia yhteisen
kiinnostuksen ymparille.

Jokaista henkildéa kannustetaan osallistumaan useampaan kuin

yhteen ryhmaan, mieluiten eri rooleissa (kerran asiantuntijana,
kerran tukijana). Merkkaa tunnistetut tyoryhmat kuvallisesti
ajatuskartalle tai uudelle paperiarkille.

Pyyda ryhmaa laatimaan myds erillinen luettelo tarkeista
tehtavista, joille ei talla hetkelld ole henkil6resursseja

kaytettavissa. Kehota vastaperustettuja tydoryhmia asettamaan
aika ja paikka tapaamisille ja yhteistyon aloittamiselle.

We invite you to use our work and share it with CLIPS
others and credit us while doing so. You cannot
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OHJE 4 -PAATOSKESKUSTELU
15 MINUUTTIA

Piirissa istuvia osallistujia kannustetaan jakamaan
kokemuksensa ja he mita ovat oppineet toisistaan.
Mielenkiintoisia kysymyksia ryhmalle ovat esimerkiksi:

e Oletko nyt tietoinen tassa ryhmassa olevista taidoista,
joita et ennen nahnyt?

e Mika on taman ryhman vahvin energia ja taipumus talla
hetkella?

e Riittavatko kaytettavissa olevat taidot taysin toimivan
rakenteen luomiseen?

e Jarjestymmekd ensisijaisesti osaamistasojen,
henkilokohtaisten tarpeiden vai unelmiemme /
toiveidemme mukaan?

e Vai tuleeko naista sekoitus?

e Mitka ovat valintamme seuraukset?

e Pitaako ryhman ulkoistaa tehtavia aukkojen
kattamiseksi? Muut strategiat? Kuka voi auttaa?

YHTEYS CLIPS-MALLIIN

Tama menetelma liittyy lahinna RAKENNE-tasoon
(ryhmien jarjestdminen), mutta sen juuret ovat YKSILO-
tasolla (yksildlliset taidot ja toiveet) ja YHTEISO-tasolla
(tehokkaiden tyoryhmien luominen).

INTENTIO-TASON on tultava mukaan lopussa, jotta
voidaan tarkistaa, ovatko kaytettavissa olevat taidot,
resurssit ja unelmat sopusoinnussa mission ja strategian
kanssa vai onko jotain mukautettava paremman
synergian luomiseksi.

FASILITOINTIVINKKI: Tilan avaaminen ihmisten unelmille voi kohottaa rynman energiaa ja luoda henkilokohtaisia

yhteyksia, jotka muuten voivat jaada piiloon.

Tama menetelma on myos "arvoasema-tehokas," koska siina tuodaan turvallisella ja kunnioittavalla tavalla esiin alueet,
joilla johtajat voivat paljastaa "unelmatilansa” tullakseen oppijoiksi toisille jasenille, jotka ovat ujoja ja vahemman nakyvia.
Silla on vankka vertais-elementti ja se virkistaa keskinaista oppimista kaytannodllisella ja tukea antavalla tavalla.

Noudattamalla permakulttuurin periaatetta "3 elementtia jokaiselle toiminnolle, 3 toimintoa jokaiselle elementille" se
tekee rakenteesta joustavamman ja vahemman riippuvaisen yhdesta henkiloresurssista.

"Taitoja ja unelmia" voidaan kayttaa myos luomaan piireja sosiokraattisessa organisaatiossa.

Tama menettely voidaan toistaa saanndllisin valiajoin, jotta voidaan tarkistaa tyoryhmien kunto, tehda mahdolliset
Mmuutokset rakenteeseen ja korvata tehtavansa suorittaneet projektiryhmat.

Harjoitus voi johtaa mielenkiintoisiin tutkimuksiin monimuotoisuuden hallinnassa - paljastaa piilossa olevia taitoja ja
unelmia, jotka eivat ehka ole olleet niin ilmeisia, mutta jotka voidaan tehokkaasti sisallyttaa tyohon.

* of the European Union
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CLIPS-SIPULI

Yhdistaa kaikki tasot

Taman menetelman tarkoitus on tukea rynmia kehittamaan taustanakyma ryhmaansa kayttaen tahan CLIPS-
nakokulmaa. Tyypillinen esimerkki menetelman kaytosta on yhteisokokouksen ensimmainen paiva, jolloin
tarkoituksena on saada syvallisempi kasitys yhteisoa koskettavista kysymyksista.

Tama tyokalu auttaa yhteison yhteisten puitteiden saavuttamista seka samaan aikaan kaikkien viiden CLIPS-
tason merkityksen ymmartamista.

Paamaarat ja tavoitteet

Tukea ryhmaa kehittamaan taustanakyma 4 tuntia, tauko mukaanlukien
projekteihinsa CLIPS-nakokulmaa kayttaen.

Materiaalit ja valmistelut Kohderyhma
Ryhma, jolla on yhteinen projekti ja jonkin
Tuolit piirissa koko ryhmalle ja pienempi tuolien verran kokemusta yhteistyosta ja joka
piiri (1/5 tuoleista) keskella. haluaa kehittaa enemman
taustanakokulmaa projektistaan ja kayttaa
CLIPS-mallia.

Flappitaulut nayttamaan kysymykset viidelle
ryhmalle, katso alla. (1 flappitaulu kullekin ryhmalle)

O

"\ Osallistujamaara

Vahintaan 15 - enintaan 35.
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KESTO Toiminta

JOHDANTO
PUITTEET - 2 MINUUTTIA

LYHYT ESITTELY CLIPS:ISTA JA

Tama harjoitus tukee rynmaa taustanakyman
SEN 5 TASOSTA

kehittamisessa ryhmasta - kayttaen viitta CLIPS-

- tasoa. Jokaiselle rynmassa annetaan aikaa jakaa
JAKAMINEN 5 RYHMAAN (SAMAN

KOKOISIIN) nakemyksensa ryhmasta - eri nakokulmista.
JOKAINEN RYHMA JAKAA Menetelma auttaa analysoimaan projektia CLIPS-
VAIKUTELMIA JA OTAKSUMIA mallin muotoilemasta nakokulmasta. Mallin ovat
KERROKSESTA, JOSTA RYHMA ON o o ) .
VASTUUSSA. kehittaneet yhteisokonsultit 10 eri Euroopan
maasta.

PAATOSKESKUSTELU
YHTEISISTUNTONA

OHJE 1 - LYHYT ESITTELY CLIPS:ISTA OHJE 2 - RYHMIEN MAARITTAMINEN

- 15 MINUUTTIA - 5 MINUUTTIA

CLIPS-malli perustuu viiteen tasoon, jotka ovat
laheisesti yhteydessa toisiinsa ja silti hyvin erityisia.
Ytimessa on YKSILO, minka tahansa ihmisryhman
peruselementti. Sita seuraa kollektiivinen
identiteetti: YHTEISO, joka moninkertaistaa
kaytettavissa olevan yksildllisen energian yhteisen
INTENTION (taso 3) saavuttamiseksi. Selkea ja
toimiva RAKENNE (taso 4) on tarpeen, jotta ryhma
voi toimia tehokkaasti ja toteuttaa KAYTANNOT (taso
5), jotka toteuttavat intention ja tekevat sen
nakyvaksi maailmalle.

(Lue perusteellisempi esittely CLIPS-oppaasta.)

Jakaminen 5 ryhhmaan (saman kokoisiin):

Kukin ryhma keskittyy yhteen kerrokseen.

Jos CLIPS-malli on nahtavilla jossakin, on
suositeltavaa tehda jako tavalla, jossa
ensimmainen henkildé sanoo: yksild, toinen sanoo:
yhteiso, kolmas rakenne ja niin edelleen, ja
kuudes alkaa uudelleen yksilosta...

(Toinen vaihtoehto: ihmiset valitsevat ryhmansa
ensisijaisen kiinnostuksensa mukaan.)

OHIJE 3 - SIPULIKESKUSTELU -5 X 30 MINUUTTIA

Eri kerroksiin keskittyvat ryhmat kayttavat keskella olevia tuoleja. Jokaisella ryhmalla on 30 minuuttia aikaa jakaa
nakemyksidaan ja otaksumiaan yhteisodsta pienryhmakeskustelussa keskella keskittyen tasoon, josta ko. ryhhma on

vastuussa. Muut kuuntelevat ydinryhman pohdintoja ja tekevat asioist muistiinpanoja, jotka saattavat olla tarkeita
heidan kerrokselleen.

Jos jollakin ryhmassa on kokemusta graafisesta tallentamisesta tai joku haluaa aloittaa sen kokeilun, on hyva ajatus
saada naille keskustelulle graafinen dokumentointi - mieluiten erittdin isolle paperille (4 flappitauluarkkia

liimattuina yhteen), jossa on kuvattuna CLIPS-malli ja johon graafinen tallennus lisataan mallin eri tasoihin.

... jatkuu seuraavalla sivulla ...
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CLIPS-SIPULI

OHJE 3- JATKOA: SIPULIKESKUSTELU -5 X 30 MINUUTTIA

Kysymyksia, joita fasilitoija voi kysya laittaakseen alkuun keskusteluja eri tasoista:

1. Intentio:

Mika on ryhman intentio? Nimeammekod kaikki ryhmalle saman intention, jos meilta sita kysytaan? Kuinka
yhteinen se on todellisuudessa? Onko selvaa, mika on yhteinen jaettu intentio ja missa taas monimuotoisuutta
arvostetaan? Onko intention tulkinnassa eroja? Ja: Olemmeko oikealla tiella intentiomme toteuttamiseksi?
(Kayta kokemustasi ryhmasta |oytaaksesi lisaa kysymyksia.)

2. Yksilo:

Ryhma koostuu monista eri yksildista. Arvostetaanko kulttuurissa monimuotoisuutta? Onko tarpeeksi
tietoisuutta eri nakemysten integroinnista ja konfliktien ottamisesta lahjoina ja tyokaluina maailman
parempaan ymmartamiseen? Tietavatkd ihmiset toistensa historian? Ottavatko ihmiset vastuun omasta
osastaan konfliktissa? Onko olemassa yksilon omavastuun ja keskinadisen tuen kulttuuria? Mita voidaan tehda
taman asenteen ja tietoisuuden lisdamiseksi? (Kayta kokemustasi ryhmasta [oytaaksesi lisaa kysymyksia.)

Tassa vaiheessa suositetaan pidettavaksi tauko!

3. Yhteiso:

Mika on yhteisdkulttuuri? Edistetaanko yhteiséhenkea tietoisesti? Kannustetaanko syvaa jakamista ja itse-
reflektointia ja onko se osa yhteisdkulttuuria? Mina hetkina yhteiséhenki tuntuu? Tarvitsemmeko niita hetkia
lisaa? Mita puuttuu? Mitka ovat ominaisuutemme ryhmana?

(Kayta kokemustasi rynmasta |oytaaksesi lisaa kysymyksia.)

4, Rakenne:

Onko paatoksenteossa selkea rakenne? Onko omistus ja rahavirta kuvattu selkeasti ja avoimesti? Ovatko
rakenteet intention mukaisia? Voimaannuttavatko ne ihmisia ja onko olemassa tapa estaa vallan vaarinkaytto?
Mitda voimme tehda voimaannuttaaksemme ihmisia enemman?

(Kayta kokemustasi rynmasta |oytaaksesi lisaa kysymyksia.)

5. Kaytanto:

Kuinka yhteis6on kaytanto sujuu? Tuleeko tyo tehdyksi? Onko olemassa riittavasti osaamista, aikaa ja rahaa
haasteiden ratkaisemiseen? Mista olemme huomanneet olevamme ylpeita?

(Kayta kokemustasi rynmasta |oytaaksesi lisaa kysymyksia.)

OHIJE 4:
PAATOSKESKUSTELU
-15 - 30 MINUUTTIA

Paatdoskeskustelu yhteisistunnossa:

Millaista se sinulle oli? Saitko joitain tarkeita
oivalluksia ensimmaisilla kierroksilla
puhuneilta niin etta oivallukset tulivat ilmi,
kun myohemmilla kierroksilla puhuttiin?
Kuinka eri kierroksilla esiintyneet
nakokohdat liittyvat toisiinsa?

VINKKI: Voit fasilitoijana tukea eri
"sisapiirien" pohdintoja esittamalla
kysymyksia syventamaan esiin
tuotuja nakokohtia.
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PIIRITYOSKENTELY

TASOT: YHTEISO, KAYTANTO

Ryhma tarvitsee jakamisen kaytantoja.
Tata metodia kaytetaan laajalti ekokylaliikkeessa ja siksi se on suosituksena kokeiltavaksi kullekin
yhteisoryhmalle - ja myos kullekin sopivimman muodon |0ytamiseksi.

Paamaarat ja tavoitteet

Taman metodin tavoitteena on:

e luoda tilaa ryhmassa jakamiselle 35-95 minuuttia
Materiaalit ja valmistelut Kohderyhma
e esineita laitettaviksi piirin keskelle Yhteisdn ryhmat, jotka tarvitsevat toisiaan ja

siksi myos tilaa jakamista varten.
Valmistele paikka siten, etta se kutsuu ryhmaa

yhdessaoloon piirissa istuen.

O

O\ Osallistujamaara

Vahintaan 5 - enintaan 40.
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Kesto Toiminta

PUITTEET

Piiritydskentely (The Way of Circle, "Piirin Tapa/Tie") on
voimakas tapa luoda jarjestely, jossa kaikkia kuunnellaan.

HEN G EN Puhekeppia kaytetaan usein yksinkertaistetulla tavalla, vain

K U T S U MINEN nayttamaan "kenen vuoro on puhua”. Mutta se voi olla valine
paljon vahvempaan jarjestelyyn, joka luo erityisen ilmapiirin ja

PIIRI antaa tilaa syvalle jakamiselle siita, mika meille on todella
merkityksellista.

P A A T b SKESKUSTELU Mika tekee puhekeppia kaytettdessa eron tavallisen

"kierroksen" ja todellisen "piirin” valilla, on tapahtuman
puitteet - seka sanalliset puitteet etta miljoéd, joka luodaan.

Osallistujat istuvat piirissa, jossa on kauniisti luotu keskus -
kynttila, kukkia ja/tai joitakin symboleja edustamassa
ryhmalle tarkeita asioita.

OHIJE 1 - PUITTEET OHJE 2 - PIIRITYOSKENTELYN
(5 MINUUTTIA) HENGEN KUTSUMINEN
(5 MINUUTTIA)

Fasilitoija kutsuu osallistujia jakamaan "piirin tavalla”.
Han kertoo, miksi piiri kutsuttiin: Puhutaanko tietysta
aihesta? Vai onko tama kokous "vain" yhteisohengen
luomiseksi ja sen jakamiseksi, mita meissa liikkuu talla
hetkella?

Aloita istunto hetken hiljaisuudella.

Pyyda osallistujia keskittymaan kehoonsa ja hengitykseensa.
Lyhyt tarina voi auttaa luomaan hengen, jossa on piirin
erityinen energia. Kayta alla olevaa tai muuta vastaavaa.

Sitten esitetaan piirityoskentelyn periaatteet:

Kertomus kahdesta sudesta 1.Puhu sydamestasi. Puhu vain, jos olet todella
liikuttunut jostakin. Ala vastaten, vaan puhuen
Vanha Cherokee-intiaani opettaa pojanpoikaansa elamasta. sydamestasi.

"Sisallani on menossa taistelu”, han sanoo pojalle. "Se on kauhea taistelu
kahden suden valilla. Yksi on paha - han on vihaa, kateutta, surua,
mielipahaa, ahneutta, ylimielisyytta, itsesaalia, syyllisyytta, katkeruutta,
alemmuutta, valheita, vaaraa ylpeytta, ylemmyytta ja egoa."”

2.Kuuntele sydamellasi. Kuuntele toivoen oppivasi lisaa
henkildsta, joka puhuu - tuomitsematta, ilman
odotuksia ja haluamatta hanen jakavan
mielipidettasi.

Han jatkaa: "Toinen on hyva - han on iloa, rauhaa, rakkautta, toivoa, 3.Kunnioita Piirin energiaa ja puhu ytimekkaasti -

anteliaisuutta, totuutta, myotatuntoa ja uskoa. Sama taistelu on

v PR .. . e 4. Kunnioita Piirin yksityisyytta ja luottamuksellisuutta.
meneillaan sinun sisallasi - ja myods jokaisen muun henkilén sisalla.”

Mita on sanottu Piirissa, pysyy Piirissd eika sita jaeta
Pojanpoika ajattee sitd hetken ja kysyy sitten isoisdlta: "Isoisa - kumpi Piirin ulkopuolelle.
susi voittaa?" 5.Pyyda, mita tarvitset ja anna, mita voit antaa.

Vanha Cherokee vastaa yksinkertaisesti: "Se kumpaa sina ruokit.”

i
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PIIRITYOSKENTELY

OHJE 3
PIIRI (20 - 80 MINUUTTIA)

Taman jalkeen puhekeppi (tai mika tahansa muu puhe-
esine) annetaan ohjaajan vieressa istuvalle henkilolle.

Vain se henkilo, jolla on keppi (tai esine), on oikeutettu
puhumaan. Kaikki muut kuuntelevat avoimin sydamin. Jos
se henkild, jolla on keppi, ei halua puhua, han siirtaa kepin
seuraavalle naapurilleen.

On ok pitaa keppia kasissa lyhyen aikaa puhumatta ja
odottaa, ilmeneekd jotain sanottavaa vai ei. Arvostaen
rynman energiaa ja aikaa keppi tulee siirtaa seuraavalle
henkildlle.

Alkuperaisessa versiossa puhekeppi yleensa kiertaa piirissa,
kunnes kenellakaan ei enaa ole mitaan lisattavaa.

Kun puhekeppi on kiertanyt kertaalleen koko piirin
kenenkaan lisaamatta piiriin mitaan, tapaamisen katsotaan
olevan ohi.

VINKKI FASILITOIJALLE:
Monissa tilanteissa yhteisossa ei ole mahdollista kierrattaa puhekeppia niin pitkaan, ettei kukaan lisaisi enaa mitaan.

Hetki ennen kokoontumisajan lopun lahenemista puhe-esineen ollessa fasilitoijan kasissa, hanen tulisi ilmoittaa viimeisen
kierroksen alkamisesta.

OHIJE 4
LOPETTAMINEN (5 MINUUTTIA)

Sitten on aika lopettaa piiri muodollisesti, kiittaa kaikkia
mukana olleita ja pyytaa heita siirtamaan kuullut asiat
sydameensa juoruilematta niista.

YHTEYS CLIPS-MALLIIN

PIIRITYOSKENTELY edustaa ekokylaliikkeessa yhteista
tapaa tyoskennella ryhmissa ja ryhmien kanssa. Sita
voidaan kayttaa yhteison rakentamisessa, ristiriitojen
ratkaisemisessa, sitoutumiskokemuksen
vahventamisessa ja jakamispiirina taydentamassa
toiminnallisempia kokoontumisia.

KAYTANTO-tasolla Piiritydskentelya voidaan kayttaa
yhteisdissa monin eri tavoin.

A, Co-funded by the
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UNELMOINTIPIIRI

TASO: INTENTIO - METODI

Unelmointipiiri on osa "Dragon Dreaming -projektinkehitysta” (Dragon Dreaming Project
Development). Se on tehokas tydkalu, joka pyrkii muuntamaan hankkeen sen perustajan/perustajien
hankkeesta koko rynman hankkeeksi. Sita kaytetaan hankesyklin alussa ja se tuottaa yhteisen
unelman, jota voidaan helposti kayttaa perustana hankkeen vision, mission ja tavoitteiden
muotoilemiseksi.

Paamaarat ja tavoitteet

Taman menetelman tarkoituksena on kehittaa koko

rynman yhteinen unelma, johon kaikki osaltaan Noin Ttunti
tuovat sen, mika on heille tarkeinta.
Materiaalit ja valmistelut Kohderyhma

Papereita, tusseja ja puhekeppi.

Ryhmat yhteisprojektin alkuvaiheessa.

O

O\ Osallistujamaara

Vahintaan 3 -enintaan 20.

Suurempi ryhma voidaan jakaa pienempiin,
Jjotka ensin tydskentelevat erikseen ja lopussa
yhdistavat unelmansa.

Co-funded by the We invite you to use our work and share it with CLIPS
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Kesto Toiminta

JOHDANTO

UNELMOINTIPIIRI

YHTEISEN UNELMAN
JUHLISTAMINEN

OHIJE -
ESITTELE UNELMOINTIPIIRI
5 MINUUTTIA

Perustaja(t) toivottaa kokoukseen kutsutut ihmiset
tervetulleiksi ja esittelee unelmansa hyvin lyhyesti.

Sitten han kysyy uutta synnyttavan / avoimen
kysymyksen, kuten: "Millainen taman projektin on oltava
niin, etta jalkeenpain voit sanoa: tama oli paras
mahdollinen tapa viettaa aikaani?” Inmiset kutsutaan
sitten jakamaan unelmansa piirissa kayttaen puhekeppia
tai muuta "puhe-esinetta”. Vain se henkilo, jolla on
puhekeppi kadessaan, saa puhua ja lisata yhden osan
henkilokohtaisesta unelmastaan yhteiseen unelmaan.

Kutsu ihmisia lisaamaan heille kaikkein tarkeinta - ja
vain yksi nakokohta kerrallaan. Tulee monia kierroksia, ja
kaikilla on tarpeeksi aikaa taydentaa koko unelma.
Tassa vaiheessa on tarkeaa, etta olemme unelmoivassa
tilassa. Siina tilassa ei ole ristiriitoja eika tarvetta kiistella
eri unelmista. Lisaa vain oma osasi unelmaa.

Yksi henkilo tekee muistiinpanoja suurelle flappitaulu-
paperille, tehden yhteenvedon jokaisen ihmisen
unelman ydinolemuksesta ja kirjaten myos sen, kenen
tuo unelma on.

RAE Co-funded by the
LN Crasmus+ Programme
* kX of the European Union
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PUITTEET- 5 MINUUTTIA

Dreaming Circle -menetelma on osa Dragon
Dreamingin tyokalupakkia, inspiroivaa
projektikehitys-mallia, jonka on luonut John Croft,
australialainen yhteisokonsultti. Tahan hanta on
innoittanut Australian aboriginaalien filosofia.

John Croft kutsuu Unelmointipiiria "projektin
paasiaiseksi”, hetkeksi, jossa projekti kuolee
perustajan hankkeena ja heraa kuolleista koko
rynman projektina. Se on tarkea askel "perustajien
oireyhtyman" voittamiseksi, eli sen etta hankkeet ovat
usein melkolailla vain perustajan ja joidenkin hanta
avustavien ihmisten hankkeita.

Unelmointipiirin myota kaikkia kutsutaan
taydentamaan unelmaa tavalla, jolla siita tulee
todella jaettu unelma - ja myohemmin todellisuus!

UNELMOINTIPIIRI
25 - 45 MINUUTTIA

Edella esitettyja ohjeita noudattaen Unelmointipiiri
alkaa kehittya.

Fasilitoijalla on tarkea rooli Unelmointipiirin taian
luomisessa: Varmista, etta tassa vaiheessa ei aloiteta
keskusteluja - niiden aika on mydhemmin!

Varmista myaos, etta piiriin syntyy jonkinlainen virtaus.
Tama tarkoittaa yleensa, etta unelman osat lisataan
yhtaalta riittavan nopeasti virtauksen kehittamiseksi
ja toisaalta tarpeeksi hitaasti, ettei tunnu Kkiireiselta.
Jos jollakulla ei ole ideaa, hanet kutsutaan siirtamaan
puhekeppi seuraavalle; keppi tulee kylla takaisin.

Mikali fasilitoijalla on vaikutelma, etta piiri etenee
lilan nopeaan tai lilan hitaasti, tulee tahan puuttua ja
kannustaa osallistujia muuttamaan nopeutta.

We invite you to use our work and share it with CLIPS

METHODS
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UNELMOINTIPIIRI

Muista nama saadaksesi parhaan hyodyn Unelmointipiirista:

Kayta puhekeppia tai muuta puhe-esinetta.

Kirjatessasi unelmia, kirjoita ydinolemus, ei kaikkia sanoja.

Kukin osallistuja lisaa yhden unelman kerrallaan.

Ala ole liian jarkiperainen tai liian vaikeaselkoinen.

Liita unelma todelliseen elamaan.

Kirjoita unelma myonteisessa muodossa ja niinkuin se olisi jo toteutunut.

YHTEISEN UNELMAN JUHLISTAMINEN - 10 MINUUTTIA

Kun unelmointipiiri on saatu valmiiksi, ryhma lukee daaneen kaikki flappitaululle Kirjoitetut unelmat ja
juhlistaa niita yhteisena unelmanaan.

MITEN JATKETAAN?

Unelmointipiirista tehtavaa dokumenttia voidaan kayttaa aineistona kaikkiin "intentio-asiakirjoihin”: esimerkiksi kuvailevan
tiedotelehtisen kirjoittamiseen halutulle projektille, tai sita voidaan kayttaa inspiraationa, kun muotoillaan selkeaa visiota ja
missiota projektille. Seuraavassa kokouksessa ryhman tulisi katsoa unelmointidokumenttia nahdakseen, onko siina
ristiriitaisuuksia, esimerkiksi: joku haluaa vegaaniprojektia, muut haluavat elaimia saadakseen maitoa ja lihaa ...

Jos ristiriitoja on, tilannetta on tarkasteltava keskittymalla kysymykseen:

Onko yhteinen unelma mahdollinen, koska monet unelman nakdkulmat ovat niin samankaltaisia, etta ristiriita voi sulaa
yhteiseen unelmaan? Vai onko nyt aika lisata projekti: aloittaa kaksi hanketta yhdesta unelmointipiirista? Tamakin on
yhtalailla menestys eika epaonnistuminen!

Jotkut rynmat yrittavat epatoivoisesti yhdistaa kaikki unelmat yhteen projektiin - tama ei ole aina avuksi vaan johtaa usein
siihen, ettei mikaan unelma lopulta toteudu. Siksi on tarkeaa tuoda esiin ajatus siita, etta hankkeiden lisaantyminen voi
joskus olla hyva ratkaisu.
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ETENEMISSUUNNITELMAN LUOMINEN

TASO - RAKENNE

Tata menetelmaa kaytetaan yhteisistunnossa, kun rynmien on maariteltava yksityiskohtainen
toimintasuunnitelma tulevaisuudelle. Etenemissuunnitelman keskeinen tavoite on auttaa rynmaa
kunnioittamaan menneisyyttaan, omaksumaan taysin nykyisyytensa ja yhdessa suunnittelemaan yhteista
tulevaisuutta. Se antaa selkean yleiskuvan siita, mita tehtavia on saatava paatokseen ennen muiden
aloittamista, mitka tehtavat voidaan toteuttaa yhtaaikaisesti, mitka ovat tehtavien yhteydet toisiinsa ja mika on
hankkeen yleinen kesto.

Paamaarat ja tavoitteet

Suunnitella ja muotoilla ryhmalle johdonmukainen ja

tehokas tydsuunnitelma konsultointiprosessin tai Noin kaksi tuntia (tauko valilla).
tarkastelun lopuksi. Voidaan jakaa eri vaiheisiin, mutta
Kerata koko ryhman viisaus ja energia yhteen hyvin mMitaan vaiheista el pitaisi jattaa pois.

jasenneltyyn asiakirjaan.

Rauhoittaa rynmaa epavarmuuden ja emotionaalisen
stressin aikona.

Luoda pitkakestoinen yhteys rynman ja fasilitoijien

valille.
Materiaalit ja valmistelut Kohderyhma
Ryhmat, jotka tarvitsevat selkeita ohjeita
e Flappitaulu, jossa on arkkeja seuraaviin vaiheisiinsa, jarjestettyina
e Virilliset tussit orgaanisesti kolmeen aikavaliin: lyhyt /

keskipitka / pitka aikavali. Tavanomaisesti
menetelmaa sovelletaan (yhdesta kolmeen
paivaan kestavan) fasilitointi- ja

Papereita ja lyijykynia osallistujille konsultointity®n lopussa.

O

"\ Osallistujamaara

Isoja varillisia Postlt-lappuja

Maalarinteippia

Vahintaan 5 -enintaan 30.
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Kesto Toiminta

JOHDANTO -
ETENEMISSUUNNITELMA JA CLIPS

HENKILOKOHTAINEN POHDINTA

AIHEIDEN KERAAMINEN JA
KARTAN LUOMINEN PAPEREILLE

TAUKO

PITKAN AIKAVALIN ESITYS

"TEHTAVAA"-LISTAN LUOMINEN

PAATOSKESKUSTELU

OHIJE 1 - JOHDANTO
10 MINUUTTIA

Fasilitoija selittaa, kuinka Etenemissuunnitelman luominen
tiivistaa koko CLIPS-prosessin ja sisaltaa kaikki sen tasot ja
ulottuvuudet, yhdistaen ryhman tulevan polun eri vaiheet ja
osoittaen, kuinka kukin taso liittyy kaikkiin muihin.

Vinkki: Kriisin, pysahtymisen tai toivottomuuden ajan
jalkeen, ryhman tukeminen luomaan oma,
ainutlaatuinen etenemissuunnitelma, joka on arvokas
palvelus ja ryhmalle itselleen vankka maapera3, jolta
aloittaa taas yhteisty6 motivoituneella tavalla.

OHJE 3 - AIHEIDEN KERAAMINEN
30 MINUUTTIA

Piirra flappitaululle tai lattialla olevalle arkille suoraviivai-
nen kartta alkaen ko. nykyhetkesta ulottuen tulevaisuuteen.
Kayta tavanomaista vasemmalta oikealle tai ylhaalta alas
suuntausta. Aluksi ala kirjoita yhtaan paivamaaraa ja jata
maaritelma auki myohempaa varten. Keraa palaute kaikilta
osallistujilta toiselle arkille ja jarjesta ja ryhmittele saman-
kaltaiset asiakohteet. Siirra avainsanat suurille Postlt lapuille.
Aseta ne ajalliseen tarkeysjarjestykseen kiireellisyyden ja
loogisen perakkaisyyden mukaan. Anna ryhmalle aikaa
keskustella kiistanalaisista ideoista, tallenne ne "paatettaviksi
asioiksi” ja aseta paivamaarat paatoksentekokokouksiin
lahitulevaisuudessa. Vasta sitten aloita muistilappujen
sijoittaminen aikajanalle ja mahdollisten paivamaarien
maarittdminen. Graafinen fasilitointi on tarkeaa tassa
vaiheessa - kokeile tehda kartta mahdollisimman elavaksi ja
houkuttelevaksi, kayttamalla symboleja, vareja, piirustuksia
jne. Tassa vaiheesa kuljetaan Iahitulevaisuuden aikataulusta
(tanaan-huomenna) keskipitkaan nakopiiriin (kahden -
kolmen kuukauden kuluessa).

PUITTEET - 5 MINUUTTIA

Etenemissuunnitelman luominen on tyon (ihanteellisesti
CLIPS-fasilitoinnin) viimeinen vaihe.

Se tulee useiden vaiheiden jalkeen - jotka alkavat
diagnoosilla (SAT, Voimakentta, SWOT ja muut
menetelmat), jatkuvat erityistyona haastealueilla (jotka
ovat tulleet esiin neljalla CLIPS-tasolla) - ja keraa ilmassa
leijuvan tiedon ja suuntaa ryhman seuraaviin vaiheisiin.
Etenemissuunitelma antaa selkean yleiskatsauksen siita,
mitka tehtavat on saatettava paatokseen ennen muiden
aloittamista, mitka voidaan toteuttaa samanaikaisesti ja
mika on hankkeen yleinen kesto.

Graafinen fasilitointi on menetelmalle eduksi ja sita
voidaan tukea syottotiedoilla, jotka saadaan (fasilitoijien
kayttamien menetelmien mukaan) palautteena Dragon
Dreaming:ista, Sosiaalisesta permakulttuurista, OASIS-
pelista ja muista sopivista menetelmista.

OHJE 2 -
HENKILOKOHTAINEN POHDINTA
10 MINUUTTIA

Jokainen henkild saa paperiarkin ja kynan, ja hanta
pyydetaan pohtimaan henkilokohtaisesti kysymysta:
"Mitka ovat seuraavat vaiheet ryhmallemme? Mita
tarvitaan ja mika on kiireellista ryhmalle juuri nyt? "
Kannustakaa kaikkia osallistujia tarkastelemaan CLIPS:in
4:33 tasoa ja neljaa ulottuvuutta (on avuksi, mikali esilla
on CLIPS-matto tai jos seinalla on iso kuva CLIPS-
mallista). 2 - 3 minuutin henkildkohtaisen pohdinnan
jalkeen jokainen henkild kirjoittaa muutaman lyhyen
lauseen tasta (vahintaan 3 - enintaan 5).

Kehottakaa ihmisia olemaan lyhytsanaisia ja selkeita,
kayttamaan avainsanoja ja keskittyneita ilmauksia.

OHIJE 4 -
PITKAN AIKAVALIN ESITYS
20 MINUUTTIA

Lyhyen tauon jalkeen vaiheessa 3 tarkastellaan pidemman
aikavalin nakopiiria, kuudesta kahteentoista kuukauteen.

Luo 4-5 ihmisen tydryhmia ja pyyda heita keskustelemaan siita,
mita he haluavat nahda tapahtuvan tulevan vuoden aikana,
perustuen edeltavaan tydhon.

Pyyda heita kirjoittamaan palautteensa erillisille papereille.
Kutsu rynma luomaan aikoja tarkastuksille ja paivityksille -
mahdollisesti CLIPS-ohjauksessa.

Keraa kaikki ideat, lajittele ja aseta ne jonoon ja anna ryhman
sijoittaa ne aikajanalle.

We invite you to use our work and share it with CLIPS
others and credit us while doing so. You cannot
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OHJE 5 - OHJE 6 -PAATOSKESKUSTELU
"TEHTAVAA"-LISTAN LUOMINEN 20 MINUUTTIA
20 MINUUTTIA

Piirissa istuen osallistujia kannustetaan jakamaan
henkildkohtainen kokemuksensa ja kasityksensa
yhteisesta tulevaisuudesta.

Merkitse ja korosta kaikki kartalla sijaitsevat tarkeat
maaraajat (budjetin hyvaksyminen - juhlat - festivaalit jne.).
Tama osa voi tulla vahemman kaytanndlliseksi ja enemman
visionaariseksi ryhman kontekstin ja aktiivisuuden tason
mukaan.

Kutsu osallistujia merkitsemaan nimensa kuhunkin
toimintaan kartalla "huomion kohdentajana" ko. tehtavaan,
mutta jattamaan muut yksityiskohdat myohempaan
paatoksentekokokoukseen, jossa maaritellaan erilaiset
roolit, budjetit ja katselmusprosessit suunnitelluille
toiminnoille.

Graafinen fasilitointi tukee myos tata vaihetta ja
erityyppisten toimintojen varikoodaus
(paatdksentekokokous - juhla - tarkistus - kaytannon
toiminta - jne.) suuntaa ryhman energiaa.

Fasilitoija kysyy seuraavanlaisia kysymyksia:

 Millaisena naet yhteisen tulevaisuuden nyt?

e Onko kasityksesi muuttunut CLIPS-tyoskentelyn alusta
alkaen?

e Puuttuuko tasta suunnitelmasta jotain?

Fasilitoijina tuomme mukaan luottamuksemme ryhmaan ja suunnittelemaamme prosessiin, syvan arvostuksemme
ryhman visioon ja missioon, luovuutemme, huumorimme ja kiireellisyyden luoda heidan kanssaan parempi tulevaisuus
ihmiskunnalle ja planeetalle. Kuten aina, tiedostamme roolit ja arvoasemat, teemme parhaamme
tasapainottaaksemme osallistumisen ja tuodaksemme "pienet aanet" suureen kuvaan. Varmistamme, etta ryhmana
merkitsette tarkistusajat - pidamme yhteytta rynmaanne kuullaksemme, miten etenemissuunnitelma avautuu
kaytantoon.

Etenemissuunnitelman tulisi sailya ryhman hallinnassa yhteisella alueella, ja ladattuna seka tallennettuna arkistoihin,
ollen pyynnosta saatavilla.
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SUOSTUMUSPAATOKSENTEKO

RAKENNE-TASO - PAATOKSENTEKO

Suostumuspaatoksenteko on ripea ja tehokas paatoksentekomenetelma. Se tuo erilaisen tavan suhtautua
paatettaviin ehdotuksiin ja korostaa kollektiivisen alykkyyden (parvialyn) merkitysta.

Paamaarat ja tavoitteet

Taman toiminnan tavoitteena on opettaa
menetelma, jonka ryhma voi omaksua
paatoksentekotavaksi - jos menetelma ja
lahestymistapa tuntuvat sopivilta ryhmalle.
Oppia tekemaan paatoksia suostumuksella.
Ymmartaa suostumuspaatoksenteon prosessi ja
sen periaatteet: avoimuus, tehokkuus,
samanarvoisuus.

"Riittavan hyva toistaiseksi, tarpeeksi turvallinen
kokeiltavaksi"

Vahintaan 45 - enintaan 90 minuuttia

Materiaalit ja valmistelut Kohderyhma

e 2 julistetta aiemmin kirjoitettuina, yhdella Ryhmat ja kouluttajat
suostumus-paatoksenteon vaiheet ja toisella
ehdotuksen laatukriteerit

e paperit, kynat

O

¢\ Osallistujamaara

vahintaan 7- enintaan 20.
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Kesto Toiminta

PUITTEET JA JOHDANTO

JAKSO 1: SELVENNA

JAKSO 2: VASTUSTUKSET &
PARANNUKSET

JAKSO 3: JULKAISEMINEN

LOPETUSKIERROS

JOHDANTO: MIKA ON EHDOTUS
15 MINUUTTIA

Fasilitoija selittaa, mika on ehdotus.

Hyva paatoksenteko edellyttaa, etta ehdotukset
tayttavat muutamia laatukriteereja:

1 Ehdotus sopii ryhman toimialueeseen tai
paatosvaltaan.

2 Se selvasti esittaa ongelman tai asian ratkaistavaksi;
tata kuvausta tuetaan tosiasioilla ja havainnoilla.

3 Se keskittyy syihin, mieluummin kuin oireisiin.
Ongelman syyt kuvataan lausumassa ja tasmennetaan,
mitka tarpeet eivat tayty.

4 Sita tuetaan perustelluilla vaitteilla: vaitteet
selventavat, miten ehdotus tukee ongelman tai
tilanteen ratkaisemista.

5 Se on avoin, ei esitetty pyyntona tai velvollisuutena,
vaan pikemminkin ehdotelmana: vaihtoehtoja voi
syntya ja/tai voidaan lisata prosessin aikana.

6 Se sisaltaa toimintasuunnitelman ja esityslistan.
Mahdollisuuksien mukaan se maarittelee positiivisen
toimintasuunnitelman aikataulutettuna, missa
tavoitteet ovat realistisia, saavutettavissa olevia ja
todennettavia ja joissa tavoitteissa ihmiset voivat seista
jokaisen toiminnan takana.

Ryhma esittaa ehdotuksen kaytettavaksi prosessissa.
SUOSTUMUSPROSESSI:

Selvitys prosessin kolmesta jaksosta ja yhdeksasta
vaiheesta (yhdessa jaksossa on aina kolme vaihetta).
Nyt on aika siirtya kokeilemaan menetelmaa. Mikali on
tarpeen jakaa iso ryhhma pienempiin ryhmiin, tama on
oikea hetki tehda se!
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PUITTEET - 15 MINUUTTIA

Esittelykierros,

Talla toiminnalla pyritaan opettamaan menetelma,
jonka ryhma voi sitten hyvaksya keinoksi tehda
paatoksia, mikali menetelma ja lahestymistapa
sopivat ryhmalle.

Siten harjoituksen tekemiseksi rynma asettaa
keskidon todellisen paatdksen, joka heidan tarvitsee
tehda. Fasilitoija pyytaa ryhmalta esityslistalla
olevaa paatosta, joka toimii esimerkkina.

Fasilitoija voi myos tuoda ehdotuksia ryhmaa
lahella olevista aiheista, joiden parissa han toimii.

JAKSO 1: SELVENNA - 10 MINUUTTIA

1- Ehdotus esitellaan; avataan epailyjen tai
selventavien kysymysten kierros, jotta voidaan
paremmin ymmartaa ehdotus.

2- Avataan reaktiokierros. Tassa osallistujat voivat
kertoa mielipiteensa tai tunteensa ehdotuksesta.
Jokainen ilmaisee itsensa.

3- Jos reaktiokierroksella suurin osa ryhmasta
ilmaisee monia jannitteita, ymmarretaan, etta
ehdotusta ei voida esittaa suostumukseen ja se
tarvitsee lisatyota. Se lahetetaan takaisin
esittelijalle ja toistaiseksi prosessia ei voida jatkaa.
Jos nain ei ole, siirtytaan suostumuskierrokseen.

JAKSO 2: VASTUSTUKSET,
PARANNUKSET
10 - 20 MINUUTTIA

1- Ensimmainen kierros vastalauseille avataan nyt. Talla
kierroksella kaikki osallistumiset kuullaan syrjimatta,
ovatpa ne sitten harmeja, huolenaiheita tms.

2- Ehdotusta parannetaan mahdollisimman paljon sen
mukaan, mita ryhmasta nousee esille.

3- Toinen vastalausekierros: tama on erityinen hetki
tuoda vastalauseita; kaikki osallistujat kutsutaan
lampimasti kysymaan itseltaan kysymys: "Voinko elaa
taman ehdotuksen kanssa?". Talla toisella kierroksella
vastalause edellyttaa perusteltua argumenttia, joka
osoittaa rynman ja/tai henkildn riskin, jos tama paatds
tehdaan. Jos vastalause ei tuo ryhman riskin perusteltua
argumenttia, sita ei hyvaksyta. Sitten prosessi jatkuu ja
ehdotus hyvaksytaan ilman vastalauseita koko ryhmassa.
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SUOSTUMUSPAATOKSENTEKO

RAKENNE-TASO - PAATOKSENTEKO

JASO 3: JULKAISEMINEN - 10 MINUUTTIA

1- Ehdotuksen kirjaaminen. Lopullinen sanamuoto on hyvaksytty ja vahvistettu.

2- Lopullinen sanamuoto merkitaan kokousmuistioon

3- Juhlistaminen !, miten ryhma valitseekin sen tehda. Aplodit, aanet, etc ...

LOPETUSKIERROS - 10 MINUUTTIA

Paatoskeskustelu yhteisistuntona Milta tama sinusta vaikutti? Tuliko tarkeita oivalluksia?

i
3
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MIKA ON VASTALAUSE?: "RIITTAVAN HYVA TOISTAISEKSI, TARPEEKSI
TURVALLINEN KOKEILTAVAKSI"

Tarkein kysymys suostumuspaatoksenteossa on, onko jollakulla merkittavia vastalauseita ehdotettuun
paatokseen. Suostumus tarkoittaa, ettei ole merkittavia vastalauseita. Se tarkoittaa myds: "En ehka ole taysin
samaa mielta, mutta en myoskaan taysin hylkaa ehdotettua paatosta ja voin edelleen siirtya eteenpain." Ryhma
menee eteenpain paatoksella.

Samalla se varmistaa mahdollisuuden, etta jokaisella on veto-oikeus paatokseen, mikali hanella on tarkea ja
perusteltu, ryhman riskia edustava vastalause. Silloin ehdotettua paatosta on harkittava uudelleen ja
vaihtoehtoisia ratkaisuja haettava. Jos jollakin on huomattavia vastalauseita, niiden katsotaan alkujaan
paljastavan tietoja tarkoittamattomista seurauksista tai mahdollisista tavoista parantaa paatoksentekoa.

Siksi pidetaan yksildiden vastuuna tuoda ryhman huomioon mahdolliset vastalauseet olemassa oleviin
ehdotuksiin, paatoksiin, sopimuksiin tai toimiin. Vastalause voi olla lahja!

L

Vinkki: On tarkeaa, etta ohjaaja tuntee
prosessin hyvin ja on kokenut
sen kaytanndssa.

Lisaa tietoa (engl.) Ioydat taalta:
https://www.sociocracyforall.org/consent-
decision-making/
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